
 

MODULO 2: PIANIFICAZIONE AZIENDALE PER STARTUP DI 

IA 

Obiettivo 

Questo modulo fornisce indicazioni pratiche, strumenti e modelli per aiutare i 

partecipanti a sviluppare un piano aziendale strutturato e realistico per una startup 

guidata dall'IA. Si concentra sulla trasformazione di un'idea in un modello di business 

valido, garantendo allineamento tra tecnologia, esigenze di mercato e sostenibilità. 

1. Introduzione alla pianificazione aziendale 

Un business plan è un documento strutturato che descrive la tua idea di startup, come 

funzionerà, chi sono i tuoi clienti e come genererà valore e ricavi. 

Per le startup di IA, la pianificazione aziendale è particolarmente importante a causa 

della necessità di convalidare soluzioni basate sui dati, allineare la tecnologia alle 

reali esigenze del mercato e attrarre finanziamenti o partnership. 

Perché è importante per le startup di IA: 

• Le soluzioni IA richiedono validazione (dati, casi d'uso e utenti) 

• La tecnologia deve rispondere alle reali esigenze del mercato 

• Investitori e stakeholder necessitano di una pianificazione strutturata 

Principio chiave: 

Un business plan non è statico, ma si evolve man mano che la tua idea si sviluppa. 

Errori comuni nella pianificazione aziendale (startup di IA) 

• Concentrarsi troppo sulla tecnologia invece che sul problema dell'utente 

• Sovrastimare la dimensione del mercato senza prove 

• Ignorare i concorrenti 

• Mancanza di un modello chiaro di ricavi 

• Non considerare i rischi etici e legati ai dati 

Consiglio: Valida sempre la tua idea con utenti reali prima di scalare. 



 

2. Struttura del piano aziendale 

2.1. Riassunto esecutivo 

Elemento Descrizione 

Problema Quale problema stai risolvendo? 

Soluzione Qual è la tua soluzione per l'IA? 

Utenti target Chi sono i tuoi clienti? 

Proposta di valore Perché la tua soluzione è unica? 

2.2. Ricerca di mercato e analisi dei concorrenti 

❖ Analisi dei concorrenti  

Passo Cosa fare 

1 Definisci il gruppo target 

2 Identificare i concorrenti 

3 Analizza le tendenze di mercato 

Concorrente Prodotto/Servizio Punti di 

forza 

Punti di 

debolezza 

Il tuo 

vantaggio 

     

     

 

 

 

 

 



 

❖ Pubblico di riferimento 

Elemento Descrizione 

Età  

Occupazione  

Esigenze  

Problemi  

Comportamento digitale  

Disponibilità a pagare  

2.3 Marketing e Acquisizione Clienti 

Elemento Descrizione 

Proposta di valore Perché scegliere il tuo prodotto 

Canali Social media, partnership 

Percorso del cliente Consapevolezza → Interesse → Uso 

 

Esempio di percorso del cliente: 

Fase Descrizione Esempio di azione 

Consapevolezza L'utente scopre il tuo 

prodotto 

Social media 

Interesse L'utente esplora le 

funzionalità 

Visita del sito web 

Decisione L'utente si registra Prova gratuita 

Mantenimento L'utente continua a 

usare il prodotto 

Aggiornamenti via email 



 

2.4 Pianificazione finanziaria e finanziamento 

Struttura dei costi: 

Tipo di costo Stima mensile 

Sviluppo  

Marketing  

Strumenti/Software  

Altro  

Proiezione dei ricavi: 

Fonte di entrate Prezzo  Numero di 

utenti 

Totale 

    

 

Opzioni di finanziamento: 

• Sovvenzioni 

• Investitori 

• Autofinanziamento  

Analisi del punto di pareggio ( Break-even): Il punto in cui il ricavo totale equivale 

ai costi totali. 

 

 

 

 

 



 

2.5 Valutazione del rischio nelle startup di IA 

Tipo di rischio Esempio Strategia di 

mitigazione 

Tecnico Modello IA non accurato Test e iterazioni 

Di mercato Assenza di domanda Validazione da parte 

dell'utente 

Finanziario Mancanza di 

finanziamenti 

Diversificare i 

finanziamenti 

Etica Uso improprio dell'IA Applicare linee guida 

etiche 

3. Modelli pratici 

3.1 Modello di Business Plan 

Sezione Il tuo contributo 

Nome della startup  

Problema  

Soluzione  

Clienti target  

Proposta di valore  

Modello di ricavo  

Attività chiave  

Risorse chiave  



 

Partner  

Costi  

3.2 Modello di pianificazione finanziaria 

Categoria Valore 

Costi mensili  

Ricavi previsti  

Punto di pareggio  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. Esercizi pratici 

4.1 Analisi SWOT 

Punti di forza Punti di debolezza 

  

Opportunità Minacce 

  

 

4.2 Esempio di Case Study: AI Curriculum Builder 

Elemento Descrizione 

Problema Creare un CV è difficile 

Soluzione CV generato dall'IA 

Target Giovani in cerca di lavoro 

Entrate Freemium 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4.3 Struttura del ponte a pendenza 

Slide Contenuto 

1 Problema 

2 Soluzione 

3 Mercato 

4 Modello di business 

5 Trazione 

6 Squadra 

7 Bilanci 

 

4.4 Mini esercizio: Convalida la tua idea 

1. Chi ha questo problema? 

2. Come lo risolvono ora? 

3. Perché la tua soluzione è migliore? 

4. Sarebbe disposto a pagarla? 

 

 

 

 

 

 



 

5. Flusso dell'utente 

Passo Azione 

1 Imparare la teoria 

2 Modelli di riempimento 

3 Confronta con gli esempi 

4 Idea di miglioramento 

Consigli pratici per imprenditori IA 

• Inizia con un Prodotto Minimo Vitale (MVP Minimum Viable Producy) 

• Usa strumenti di IA accessibili (ChatGPT, Canva AI) 

• Concentrati su un problema chiaro 

• Metti alla prova la tua idea in anticipo 

• Adatta continuamente il tuo modello di business 
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