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MODULO 1: GESTIONE DEI PROGETTI PER STARTUP 

Obiettivo 

Questo modulo fornisce ai partecipanti indicazioni pratiche sull'utilizzo degli strumenti 

digitali di gestione dei progetti per pianificare, monitorare e coordinare efficacemente 

le attività di startup di IA. Aiuta i giovani imprenditori a trasformare idee in task 

strutturati, creare tempistiche realistiche, collaborare con i loro team e monitorare i 

progressi dalla prima idea all'attuazione. 

Il modulo offre una panoramica della gestione dei progetti per startup, introduce le 

principali guide agli strumenti sviluppate nel toolkit e fornisce modelli pratici come 

liste di attività, diagrammi di Gantt e pianificatori di milestone. 

Idea principale: 

Un sistema di gestione dei progetti dovrebbe essere abbastanza semplice da 

usare ogni settimana, ma abbastanza strutturato da mostrare chi fa cosa, quando 

e perché è importante. 

1. Introduzione alla gestione dei progetti 

La gestione dei progetti è il processo di organizzazione di task, risorse, tempo e 

persone per raggiungere un obiettivo specifico. Per le startup, ciò di solito significa 

gestire contemporaneamente lo sviluppo prodotto, la ricerca sui clienti, il marketing, 

la creazione di contenuti, i test dell'IA, le operazioni e le attività di finanziamento. 

A differenza dei progetti tradizionali, il lavoro nelle startup è spesso incerto e cambia 

rapidamente. Questo rende importante utilizzare un sistema flessibile che aiuti il 

team a rimanere concentrato senza creare troppa amministrazione. 

Perché è importante per le startup di IA: 

1. Il lavoro nelle startup di IA è solitamente veloce e sperimentale. 

2. I team sono spesso piccoli, da remoto o lavorano con poco tempo. 
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3. I task provengono da molte aree: prodotto, test di intelligenza artificiale, 

pianificazione aziendale, marketing, etica e feedback degli utenti. 

4. I progressi devono essere visibili affinché il team possa capire cosa è stato 

completato, bloccato o ritardato. 

5. Finanziatori, mentori e partner spesso si aspettano un piano, una tempistica e 

traguardi chiari. 

Errori comuni nella gestione dei progetti per startup 

1. Tenere i task solo a mente o in chat sparse. 

2. Creare task troppo vaghi, come "lavorare sul marketing" invece di "scrivere la 

prima bozza di un post su Instagram". 

3. Usare troppi strumenti contemporaneamente. 

4. Non assegnare un responsabile chiaro per ogni compito. 

5. Non aggiorno regolarmente lo stato dei task. 

6. Pianificare troppo invece di testare, imparare e migliorare. 

Consiglio: 

Scomponi grandi obiettivi in piccoli task concreti che possano essere completati e 

rivisti in modo realistico.  
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2. Struttura di gestione del progetto 

Una semplice struttura di gestione dei progetti dovrebbe rispondere a quattro 

domande fondamentali: cosa deve essere fatto? Chi è responsabile? Quando è la 

scadenza? Qual è lo stato attuale? 

2.1. Pianificazione dei compiti 

2.2. Struttura del flusso di lavoro 

Fase Descrizione 

Idee Task o opportunità che possono essere 

utili ma non sono ancora prioritari 

Da fare Task pianificati e pronti a iniziare 

In corso Task attualmente in fase di lavorazione 

Recensione Controlla i progressi durante la 

settimana e aggiorna la bacheca 

Elemento Descrizione Esempio 

Task Cosa deve essere fatto 
Crea testo della landing 

page 

Responsabile Chi è responsabile Luca 

Scadenza 
Quando dovrebbe essere 

completato 
15 marzo 

Stato Progressi attuali 
Non iniziato / In corso / 

Finito 

Scadenza 
Quanto sia urgente o 

importante il compito 
Alto / Medio / Basso 
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Fatto Rivedi cosa è stato completato e cosa 

deve cambiare la prossima settimana 

2.3. Pianificazione settimanale 

Passo Cosa fare 

1 Definisci le principali priorità per la settimana 

2 Aggiungi attività al tuo strumento di gestione progetti 

3 Assegna compiti a persone specifiche 

4 Aggiungi scadenze e campi di stato 

5 Controlla i progressi durante la settimana e aggiorna la lavagna. 

6 Rivedi cosa è stato completato e cosa deve cambiare la prossima 

settimana 

2.4. Divisione dei compiti (ad esempio, creare pubblicazioni sui 

social media) 

Un task grande dovrebbe essere diviso in azioni più piccole. Questo rende più facile 

assegnare le responsabilità e monitorare i progressi. 

Obiettivo: Pubblicare il primo post sui social media. Task minori: Definire l'argomento; 

scrivere la didascalia; design visivo; recensione; pubblicare; Monitorare l'ingaggio. 

Obiettivo: Testare il prototipo di chatbot AI. Task minori: Definire lo scenario di test; 

invitare 5 tester; raccogliere feedback; analizzare le problematiche; Aggiornamento 

del prototipo. 

Obiettivo: Preparare il pitch deck. Task minori: scrivere la slide del problema; definire 

la soluzione; aggiungere dati di mercato; preparare la timeline; Prova la 

presentazione. 
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2.5. Collaborazione e Responsabilità 

Elemento Descrizione 

Ruoli di squadra Definisci chi è responsabile 

Comunicazione Condividi aggiornamenti all'interno dello 

strumento 

Tracciamento Monitorare i progressi visivamente 

Scadenze Assicurati che i task vengano completati 

puntualmente 

2.5. Traguardi e grafici di Gantt 

I traguardi sono punti importanti nel progetto che mostrano progressi significativi, 

come il completamento di un prototipo, il lancio di un test o la presentazione di una 

domanda di finanziamento. Un diagramma di Gantt è una timeline visiva che mostra 

quando iniziano e finiscono i task, come si collegano e quali traguardi stanno 

arrivando. 

Strumento Cosa ti aiuta a vedere Quando usarlo 

Elenco delle 

missioni 

Task individuali, 

proprietari, scadenze e 

stato. 

Gestione del lavoro quotidiano 

o settimanale. 

Pianificatore delle 

tappe miliari 

Risultati chiave e punti 

decisionali. 

Pianificazione di una fase di 

lancio di startup, pilota, 

domanda di finanziamento o 

test. 

Grafico di Gantt Tempistiche, dipendenze, 

sovrapposizioni e 

scadenze. 

Quando diversi task dipendono 

l'uno dall'altro o quando il team 

ha bisogno di una tempistica 

condivisa. 
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3. Panoramica delle Guide degli Strumenti 

L'AI Startup Toolkit include guide pratiche separate per strumenti specifici di gestione 

dei progetti. In questo modulo, i partecipanti hanno bisogno solo di una breve 

panoramica per capire quale strumento possa adattarsi alle loro esigenze. 

Strumento Ideale per Esempio utile di avvio 

ClickUp Configurazione dettagliata del 

progetto, assegnazione dei 

task, scadenze e 

automazione. 

Gestione di molte aree di 

progetto in un unico ambiente di 

lavoro: prodotto, marketing, 

operazioni e reportistica 

Nozione Collaborazione di squadra, 

knowledge base, monitoraggio 

degli obiettivi e modelli 

flessibili. 

Creare una dashboard per 

startup con task, appunti, 

esperimenti di IA e riassunti delle 

riunioni 

Trello Semplici bacheche visive, 

schede delle attività, checklist 

e tempistiche. 

Tracciare lavori in fase iniziale 

con liste come Idee, Da Fare, In 

Corso 

Asana Coordinare i task tra i team 

con chiare viste sulle 

responsabilità e sulle 

tempistiche. 

Gestire un processo strutturato 

di pianificazione aziendale con 

sezioni e scadenze 

Monday.com Bacheche di lavoro visive, 

automazione, integrazioni, 

dashboard, timeline e 

pianificazione in stile Gantt. 

Gestione di un piano di lancio di 

startup di IA con compiti, 

milestone, dipendenze e 

aggiornamenti del team 
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Come scegliere uno strumento: 

Se la tua squadra ha bisogno di... Scegli uno strumento che supporti... 

Un flusso di lavoro molto semplice Tavole e liste di controllo Kanban 

Documentazione e task in un unico 

posto 

Pagine, database e template 

Responsabilità chiare e scadenze Responsabili dei task, scadenze, 

notifiche e aggiornamenti di stato 

Una tempistica di lancio Linea temporale o vista di Gantt 

Flussi di lavoro ripetuti Modelli e automazioni 
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4. Modelli pratici 

4.1 Modello di pianificazione dei compiti 

Categoria Task Scadenza 
Responsa

bile 
Stato Priorità Note 

Pianificazion

e aziendale 

  
 

 
  

Prodotto   
 

 
  

Marketing   
 

 
  

4.2 Modello di pianificatore per milestone 

Traguardo Perché è importante 
Data 

obiettivo 

Respo

nsabile 

Indicatore di 

successo 

Prototipo 

completato 

Il team può testare la 

soluzione con gli utenti. 

    Il prototipo è pronto 

per i test. 

Primo test 

utente 

Il team riceve feedback da 

utenti reali. 

    Almeno 5 utenti 

danno feedback. 

Bozza del piano 

aziendale 

L'idea della startup 

diventa più chiara per 

mentori o finanziatori. 

    Il modello di 

business e i costi di 

base sono 

completati. 
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4.3 Modello semplice di diagramma di Gantt 

Usa questo diagramma di Gantt semplificato per mappare i task tra settimane. Segna 

le settimane in cui ogni compito è attivo. 

Task 
Responsabi

le 

Settiman

a 1 

Settiman

a 2 

Settiman

a 3 

Settiman

a 4 

Mileston

e / 

output 

Definisci 

problem

a e 

utenti 

  X       Enunciato 

chiaro del 

problema 

Creare 

un piano 

prototipo 

  X X     Piano 

prototipo 

completat

o 

Costruis

ci il 

primo 

prototipo 

    X X   Prototipo 

pronto 

Test con 

gli utenti 

      X X Feedback 

raccolti 

Migliora 

la 

soluzion

e 

        X Prossima 

versione 

prevista 
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5. Migliori pratiche per la gestione dei progetti startup 

5.1 Agile vs. Waterfall per startup 

Agile e Waterfall sono due modi comuni per organizzare il lavoro. Le startup di solito 

traggono beneficio dal pensiero Agile perché le loro idee cambiano man mano che 

imparano dagli utenti, ma alcuni elementi Waterfall possono comunque essere utili 

quando le scadenze sono fissate. 

Approccio Come funziona Ideale per Rischio 

Agile Il lavoro è suddiviso in 

brevi cicli. La squadra 

testa, impara e migliora 

regolarmente. 

Startup, test di 

prodotto, esperimenti 

di IA, feedback degli 

utenti, iterazioni di 

marketing. 

Può diventare 

caotico se priorità e 

responsabilità non 

sono chiare. 

Cascata Il lavoro segue una 

sequenza fissa: 

pianificazione, 

progettazione, 

costruzione, test, 

lancio. 

Progetti con requisiti 

chiari, risultati fissi, 

report delle 

sovvenzioni, 

scadenze finali di 

pubblicazione. 

Può essere troppo 

rigido quando la 

startup deve 

adattarsi 

rapidamente. 

Ibrido Il team utilizza traguardi 

e tempistiche, ma 

revisiona e adatta 

regolarmente il lavoro. 

La maggior parte 

delle startup in fase 

iniziale e dei progetti 

di imprenditoria 

giovanile. 

Richiede 

comunicazione 

regolare e riunioni 

di revisione. 
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Approccio consigliato per le giovani startup di IA: 

Usa un approccio ibrido: definisci traguardi e una tempistica semplice, ma lavora in 

brevi cicli settimanali in cui il team valuta i progressi e si adatta in base ai 

feedback. 

 

5.2 Consigli per la collaborazione di squadra 

• Usa uno strumento principale di gestione dei progetti invece di distribuire il 

lavoro su più piattaforme. 

• Ogni task dovrebbe avere un solo responsabile, anche se più persone 

contribuiscono. 

• Scrivi i task come azioni: inizia con un verbo come scrivere, progettare, 

testare, rivedere, contattare, pubblicare o analizzare. 

• Usa i commenti all'interno dello strumento per mantenere le decisioni vicine al 

task. 

• Fissa una breve riunione settimanale di revisione o un aggiornamento 

asincrono. 

• Crea una definizione condivisa di Fatto, così il team sa quando un task è 

davvero completato. 

• Tieni uno spazio separato per le idee così la bacheca principale rimane 

focalizzata. 

• Rivedi i task in ritardo senza dare la colpa alle persone: cerca priorità poco 

chiare, scadenze irrealistiche o risorse mancanti. 

 

 

 

 



 

12 

6. Esercizi pratici 

6.1 Crea il tuo sistema di gestione dei progetti 

1. Scegli uno strumento di gestione progetti dal toolkit. 

2. Crea una bacheca o uno spazio di lavoro per la tua startup. 

3. Aggiungi almeno tre categorie, come Prodotto, Marketing, Pianificazione 

Aziendale o Amministrazione. 

4. Aggiungi almeno cinque task con responsabili, scadenze e stati. 

5. Rivedi la lavagna con il tuo team e migliora task poco chiari. 

6.2 Scomponi un obiettivo di avvio 

Scegli un obiettivo e dividilo in task più piccoli. Esempio: "Avvia la pagina di 

destinazione" può diventare: scrivere testo, progettare l'impaginazione, aggiungere 

modulo di iscrizione, testare su mobile, pubblicare e condividere il link. 

6.3 Costruire un mini grafico di Gantt 

1. Scegli un obiettivo di startup di 4 settimane, come testare un prototipo di IA. 

2. Elenca i task necessari per raggiungere l'obiettivo. 

3. Segna in quale settimana dovrebbe svolgersi ogni task. 

4. Identificare le dipendenze: quali task devono essere completati prima che altri 

possano iniziare? 

5. Aggiungi un traguardo finale alla fine. 

6.4 Riflessione settimanale 

Domanda Risposta 

Cosa abbiamo completato questa 

settimana? 

 

Cosa è ancora in sospeso?  

Cosa è bloccato o poco chiaro?  
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Consigli pratici per imprenditori 

1. Inizia in modo semplice e migliora il tuo sistema nel tempo. 

2. Concentrati sulla costanza, non sulla perfezione. 

3. Usa le milestone per mantenere visibile il lavoro a lungo termine. 

4. Usa i diagrammi di Gantt quando i task hanno dipendenze o scadenze fisse. 

5. Usa abitudini Agile quando la tua idea necessita ancora di test e feedback 

degli utenti. 

6. Fai del progetto un progetto parte della routine del team, non un task 

amministrativo separato. 


