MODULE 2 : PLANIFICATION STRATEGIQUE POUR LES START-UPS
SPECIALISEES DANS L'IA

Objectif

Ce module fournit des conseils pratiques, des outils et des modéles destinés a aider les
participants a élaborer un business plan structuré et réaliste pour une start-up utilisant I'lA.
Il met I'accent sur la transformation d’'une idée en un modéle économique viable, en
veillant a 'adéquation entre la technologie, les besoins du marché et la pérennité de

I'entreprise.

1. Introduction au business plan

Un business plan est un document structuré qui décrit votre idée de start-up, son mode de
fonctionnement, votre clientéle cible, ainsi que la maniére dont elle générera de la valeur

et des revenus.

Pour les start-ups spécialisées dans I'lA, le business plan revét une importance
particuliére en raison de la nécessité de valider des solutions basées sur les données,
d’aligner la technologie avec les besoins réels du marché et d’attirer des

financements ou des partenariats.

Pourquoi est-ce important pour les start-ups spécialisées dans I'lA ?

e Les solutions d’lA nécessitent une validation (données, cas d’utilisation et utilisateurs)
e Latechnologie doit répondre aux besoins réels du marché

e Les investisseurs et les parties prenantes exigent une planification structurée

Principe clé :

Un business plan n’est pas statique, il évolue au fur et a mesure du développement de
votre idée.
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spécialisées dans I'lA

Erreurs courantes dans la création du business plan pour les start-ups

e Se concentrer trop sur la technologie au détriment du probléme rencontré par

'utilisateur

e Surestimer la taille du marché sans données probantes

e Ignorer la concurrence

¢ Ne pas avoir de modéle économique clair

e Ne pas tenir compte des risques éthiques et liés aux données

Conseil : Validez toujours votre idée auprés d’utilisateurs réels avant de passer a

I’échelle.

2. Structure du business plan

2.1. Résumé

Elément Description

Problématique

Quel probléme comptez-vous résoudre ?

Solution

En quoi consiste votre solution d'lA ?

Utilisateurs cibles

Qui sont vos clients ?

Proposition de valeur

En quoi votre solution est-elle unique ?
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2.2. Etudes de marché et analyses de la concurrence

< Analyse de la concurrence

Etape Que faire

1 Définir le groupe cible
2 Identifier les concurrents
3 Analyser les tendances du marché

Concurrent Produit/Service i Faiblesses Votre

avantage

< Public cible

Elément Description

Age

Profession

Besoins

Problemes rencontrés

Comportement numérique

Disposition a payer
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2.3. Marketing et acquisition de clients

Proposition de

valeur

Pourquoi choisir votre produit

Canaux

Réseaux sociaux, partenariats

Parcours client

Notoriété — Intérét — Utilisation

Exemple de parcours client :

Connaissance

L'utilisateur découvre votre

Réseaux sociaux

utiliser le produit

produit
Intérét L'utilisateur explore les Visite du site web
fonctionnalités
Décision L'utilisateur s'inscrit Essai gratuit
Fidélisation L'utilisateur continue a Mises a jour par e-mail

2.4. Planification financiere et financement

Développement

Marketing
Outils/logiciels
Autres
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Prévisions de revenus :

Options de financement :

) Subventions
. Investisseurs
o Autofinancement

Analyse du seuil de rentabilité : le point ou le chiffre d'affaires total est égal aux colts

totaux.

2.5. Evaluation des risques dans les start-ups spécialisées dans I'lA

Type de risque Exemple Stratégie
d’atténuation
Technique Modele d'lA imprécis Tests et itération
Marché Absence de demande Validation par les
utilisateurs
Finances Manque de Diversifier les sources
financement de financement
Ethique Utilisation abusive de Appliquer des lignes
A directrices éthiques
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3. Modéles pratiques

3.1. Modéle de business plan

Section Vos informations

Nom de la start-up

Problématique

Solution

Clients cibles

Proposition de valeur

Modéle économique

Activités clés

Ressources clés

Partenaires

Codts

3.2. Modéle de planification financiére

Catégorie Valeur

Colts mensuels

Recettes prévues

Seuil de rentabilité
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4. Exercices pratiques

4.1 Analyse SWOT

Points forts

Faiblesses

Opportunités

Menaces

4.2 Exemple d'étude de cas : générateur de CV basé sur I'lA

Elément Description

Problématique La rédaction d’'un CV est difficile
Solution CV généré par I'lA
Public cible Jeunes a la recherche d'un emploi
Chiffre d'affaires Modéle freemium
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4.3 Structure du pitch deck

Diapositive Contenu

1 Problématique

2 Solution

3 Marché

4 Modéle économique
5 Traction

6 Equipe

7 Aspects financiers

4.4 Mini-exercice : Validez votre idée

1. Qui est confronté a ce probléme ?

2. Comment le résolvent-ils actuellement ?
3. En quoi votre solution est-elle meilleure ?
4. Seraient-ils préts a payer pour cela ?
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5. Parcours utilisateur

Etape Action

1

Apprendre la théorie

2 Remplir les modéles
3 Comparez avec des exemples
4 Améliorez votre idée

Conseils pratiques pour les entrepreneurs dans le domaine de I'lA

Commencez par un produit minimum viable (MVP)

Utilisez des outils d'lA accessibles (ChatGPT, Canva Al)
Concentrez-vous sur un probléme précis
Testez votre idée dés le début

Adaptez votre modéle économique en permanence
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