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MODULE 1 : GESTION DE PROJET POUR LES START-UPS 
 
Objectif 

Ce module fournit aux participants des conseils pratiques sur l’utilisation des outils 

numériques de gestion de projet afin de planifier, de suivre et de coordonner 

efficacement les activités des start-ups spécialisées dans l’IA. Il aide les jeunes 

entrepreneurs à transformer leurs idées en tâches structurées, à établir des calendriers 

réalistes, à collaborer avec leurs équipes et à suivre les progrès réalisés, de l’idée 

initiale à la mise en œuvre. 

Le module offre une vue d’ensemble de la gestion de projet pour les start-ups, 

présente les principaux guides d’utilisation des outils développés dans la boîte à outils 

et fournit des modèles pratiques tels que des listes de tâches, des diagrammes de 

Gantt et des planificateurs d’étapes clés. 

 

 

1. Introduction à la gestion de projet 

La gestion de projet consiste à organiser les tâches, les ressources, le temps et les 

personnes afin d’atteindre un objectif spécifique. Pour les start-ups, cela implique 

généralement de gérer simultanément le développement de produits, les études clients, 

le marketing, la création de contenu, les tests d’IA, les opérations et les activités de 

levée de fonds. 

Contrairement aux projets traditionnels, le travail au sein d’une start-up est souvent 

incertain et évolue rapidement. Il est donc important d’utiliser un système flexible qui 

aide l’équipe à rester concentrée sans générer trop de tâches administratives. 

Idée centrale : 

Un système de gestion de projet doit être suffisamment simple pour être utilisé 

chaque semaine, mais suffisamment structuré pour indiquer qui fait quoi, dans 

quels délais et pourquoi cela est important. 



12 

 

 

Pourquoi est-ce important pour les start-ups en IA ? 

 

1. Le travail au sein d’une start-up spécialisée dans l’IA est généralement dynamique et 

expérimental. 

2. Les équipes sont souvent réduites, travaillent à distance ou disposent d’un temps limité. 

3. Les tâches proviennent de nombreux domaines : produit, tests d’IA, planification 

commerciale, marketing, éthique et retours d’utilisateurs. 

4. Les progrès doivent être visibles afin que l’équipe puisse comprendre ce qui est 

terminé, bloqué ou retardé. 

5. Les investisseurs, les mentors et les partenaires s’attendent souvent à un plan, un 

calendrier et des jalons clairs. 

Erreurs courantes dans la gestion de projet des start-ups 

 

1. Garder les tâches uniquement en tête ou dans des discussions éparses. 

2. Créer des tâches trop vagues, telles que « travailler sur le marketing » au lieu 

de « rédiger le premier brouillon de publication Instagram ». 

3. Utiliser trop d’outils à la fois. 

4. Ne pas désigner un responsable clair pour chaque tâche. 

5. Ne pas mettre à jour régulièrement le statut des tâches. 

6. Trop planifier au lieu de tester, d’apprendre et de s’améliorer. 

 

2. Structure de gestion de projet 

 

Une structure simple de gestion de projet doit répondre à quatre questions 

fondamentales : Que faut-il faire ? Qui en est responsable ? Quelle est la date 

d’échéance ? Quel est l’état d’avancement actuel ? 

 

Conseil : 

Décomposez les grands objectifs en petites tâches concrètes qui peuvent être 

réalisées et évaluées de manière réaliste. 
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2.1. Planification des tâches 

 

Élément Description Exemple 

Tâche Ce qu’il faut faire Créer le texte de la page 

d'accueil 

Responsable Qui est responsable Luca 

Date limite 
Date à laquelle la tâche 

doit être terminée 

15 mars 

 

Statut 

 

Avancement actuel 

Non commencé / En 

cours / Terminé 

 

Priorité 

Niveau d'urgence ou 

d'importance de la tâche 

 

Élevée / Moyenne / 

Faible 

 

2.2. Structure du flux de travail 

 

Étape Description 

Idées Tâches ou opportunités qui pourraient s’avérer utiles mais 

qui ne sont pas encore prioritaires 

À faire Tâches planifiées et prêtes à être lancées 

En cours Tâches sur lesquelles on travaille actuellement 

À revoir Vérifier l'avancement au cours de la semaine et mettre à 

jour le tableau 

Terminé Passez en revue ce qui a été réalisé et ce qui doit être 

modifié la semaine suivante 
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2.3. Planification hebdomadaire 
 

Étape À faire 

1 Définir les principales priorités de la semaine 

2 Ajouter des tâches à l’outil de gestion de projet 

3 Attribuer les tâches à des personnes spécifiques 

4 Ajouter des échéances et le statut des tâches 

5 Vérifier l'avancement au cours de la semaine et mettre à jour le tableau. 

6 Faire le point sur ce qui a été réalisé et sur ce qui doit être modifié la 

semaine suivante 
 

 

 

 

2.4. Décomposition des tâches (par exemple, la création d’une 

publication sur les réseaux sociaux) 

Une tâche importante doit être divisée en petites actions. Cela facilite l’attribution des 

responsabilités et le suivi des progrès. 

Objectif : publier le premier message sur les réseaux sociaux.  

Sous-tâches : définir le sujet ; rédiger la publication ; concevoir le visuel ; relire ; publier ; 

suivre l’engagement. 

Objectif : tester le prototype de chatbot IA.  

Sous-tâches: définir le scénario de test ; inviter 5 testeurs ; recueillir les retours ; analyser 

les problèmes ; mettre à jour le prototype. 

Objectif : Préparer un dossier de présentation.  

Sous-tâches : Rédiger la diapositive présentant le problème ; définir la solution ; ajouter 

des données de marché ; préparer le calendrier ; répéter la présentation. 
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2.5. Collaboration et responsabilités 

 

Élément Description 

Rôles au sein de l'équipe Définissez qui est responsable 

Communication Partagez les mises à jour dans l'outil 

Suivi Suivez visuellement l'avancement 

Échéances S'assurer que les tâches sont réalisées dans les délais 

 

2.6. Étapes clés et diagrammes de Gantt 

Les jalons sont des étapes importantes du projet qui marquent des avancées majeures, 

telles que la réalisation d’un prototype, le lancement d’un test ou le dépôt d’une 

demande de financement. Un diagramme de Gantt est un calendrier visuel qui indique 

quand les tâches commencent et se terminent, comment elles s’articulent entre elles et 

quelles étapes clés sont à venir. 

 

Outil Ce qu’il vous permet 

de visualiser 

Quand l’utiliser 

Liste des tâches Tâches individuelles, 

responsables, 

échéances et statut. 

Gestion du travail au quotidien 

ou à la semaine. 

Planificateur d'étapes 

clés 

Réalisations clés et 

moments décisifs. 

Planification du lancement d’une 

start-up, d’un projet pilote, d’une 

demande de financement ou 

d’une phase de test. 

Diagramme de Gantt Calendrier, 

dépendances, 

chevauchements et 

échéances. 

Lorsque plusieurs tâches 

dépendent les unes des autres 

ou lorsque l’équipe a besoin  

d’un calendrier commun. 
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3. Présentation des Guides pratiques d'utilisation des outils 

La boîte à outils pour les start-ups spécialisées dans l’IA comprend des guides 

pratiques distincts pour des outils de gestion de projet spécifiques. Dans ce module, les 

participants n’ont besoin que d’un bref aperçu pour comprendre quel outil pourrait 

répondre à leurs besoins. 

 

Outil Idéal pour Exemple utile pour une start-up 

ClickUp Configuration détaillée des 

projets, attribution des 

tâches, délais et 

automatisation. 

Gestion de nombreux domaines de 

projet au sein d’un même espace de 

travail : produit, marketing, opérations 

et reporting 

Notion Collaboration en équipe, 

base de connaissances, suivi 

des objectifs et modèles 

flexibles. 

Création d’un tableau de bord de 

start-up comprenant des tâches, des 

notes, des expériences d’IA et des 

comptes-rendus de réunion 

Trello Tableaux visuels simples, 

listes de contrôle et 

calendriers. 

Suivi des tâches en phase initiale à 

l’aide de des listes telles que « Idées », 

« À faire » et « En cours » 

Asana Coordonner les tâches entre 

les équipes grâce à des vues 

claires sur les responsabilités 

et les échéances. 

Gérer un processus de planification 

d’activité structuré grâce à des 

sections et des échéances 

Monday.com Tableaux de travail visuels, 

automatisation, intégrations, 

tableaux de bord, calendrier 

et planification de type Gantt. 

Gérer le plan de lancement d’une  

start-up spécialisée dans l’IA avec des 

tâches, des jalons, des dépendances  

et des mises à jour de l'équipe 
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Comment choisir un outil : 

 

Si votre équipe a besoin de… Choisissez un outil qui prend en 

charge… 
Un flux de travail très simple Des tableaux Kanban et des listes de 

vérification 

La documentation et les tâches 

regroupées au même endroit 
Des pages, des bases de données et 

des modèles 

Des responsabilités et des échéances 

claires 
Responsables des tâches, dates 

d'échéance, notifications et mises à 

jour de statut 
Un calendrier de lancement Affichage sous forme de chronologie 

ou de diagramme de Gantt 

Workflows récurrents Modèles et automatisations 

 

4. Modèles pratiques 

4.1 Modèle de planification des tâches 

 

 

Catégorie 

 

Tâche 

 

Date limite 

 

Responsable 

 

Statut 

 

Priorité 

 

Remarques 

Planification 

commerciale 

      

Produit 
      

Marketing       
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4.2 Modèle de planificateur d’étapes clés 
 

 

 Étapes clés 

 

Pourquoi est-ce important ? 

 

Date cible 

 

Responsable 

 

Indicateur de 

réussite 

Prototype 

terminé 

L'équipe peut tester la solution 

auprès des utilisateurs. 

  
Le prototype est 

prêt à être testé. 

Premier test 

utilisateur 

L'équipe recueille les retours 

d'expérience d'utilisateurs réels. 

  
Au moins 5 

utilisateurs 

donnent leur 

avis. 

Ébauche du 

business plan 

L'idée de start-up devient plus 

claire pour les mentors ou les 

financeurs. 

  
Le modèle 

économique et 

les coûts de base 

sont définis. 
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4.3 Modèle de diagramme de Gantt simplifié 

Utilisez ce diagramme de Gantt simplifié pour répartir les tâches sur plusieurs semaines. 

Indiquez les semaines pendant lesquelles chaque tâche est en cours.

 

Tâche 

 

Responsable 

 

Semaine 

1 

 

Semaine 

2 

 

Semaine 

3 

 

Semaine 

4 

 

Étape clé / 

résultat 

Définir le 

problème et les 

utilisateurs 

 
X 

   
Formulation 

claire du 

problème 

Élaborer un plan 

de prototypage 

 
X X 

  
Plan de 

prototypage 

achevé 

Construire 

le premier 

prototype 

  
X X 

 
Prototype prêt 

Test auprès des 

utilisateurs 

   
X X Collecte des 

retours 

d'expérience 

Amélioration de la 

solution 

    X Prochaine 

version prévue 
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5. Bonnes pratiques de gestion de projets pour les start-ups 

5.1 Méthode agile ou méthode en cascade pour les start-ups 

Les méthodes Agile et « Waterfall » sont deux façons courantes d’organiser le travail. 

Les start-ups tirent généralement profit de la pensée Agile, car leurs idées évoluent à 

mesure qu’elles apprennent des utilisateurs, mais certains éléments de la méthode 

« Waterfall » peuvent tout de même s’avérer utiles lorsque les délais sont fixes. 

 

 

 

Approche 

 

Fonctionnement 

 

Idéal pour 

 

Risque 

Agile Le travail est divisé en 

cycles courts. L'équipe 

teste, apprend et 

s'améliore 

régulièrement. 

Start-ups, tests de 

produits, expériences 

en IA, retours 

d'utilisateurs, itérations 

marketing. 

Peut devenir 

chaotique si les 

priorités et les 

responsabilités ne 

sont pas clairement 

définies. 

Méthode en 

cascade 

Le travail suit une 

séquence fixe : 

planification, 

conception, 

développement, test, 

lancement. 

Projets aux exigences 

claires, livrables fixes, 

rapports de subvention, 

dates limites de 

publication définitives. 

Peut s’avérer trop rigide 

lorsque la start-up doit 

s’adapter rapidement. 

Hybride L’équipe utilise des 

jalons et des 

calendriers, mais 

réexamine et adapte 

régulièrement son 

travail. 

La plupart des start-ups 

en phase de démarrage 

et des projets 

d’entrepreneuriat pour 

les jeunes. 

Nécessite une 

communication 

régulière et des 

réunions de bilan. 
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5.2 Conseils pour la collaboration au sein de l’équipe 

• Utilisez un seul outil principal de gestion de projet plutôt que de répartir le 

travail sur plusieurs plateformes. 

• Chaque tâche doit avoir un responsable, même si plusieurs personnes y 

contribuent. 

• Formulez les tâches sous forme d’actions : commencez par un verbe tel que 

rédiger, concevoir, tester, réviser, contacter, publier ou analyser. 

• Utilisez les commentaires intégrés à l’outil pour que les décisions restent en lien 

direct avec la tâche. 

• Organisez une brève réunion hebdomadaire de bilan ou un échange 

asynchrone. 

• Définissez ensemble ce que signifie « terminé » afin que l’équipe sache quand 

une tâche est réellement achevée. 

• Prévoyez un espace distinct pour les idées afin que le tableau des tâches 

principal reste ciblé. 

• Passez en revue les tâches en retard sans blâmer personne : identifiez 

les priorités floues, les délais irréalistes ou les ressources manquantes.

Approche recommandée pour les jeunes start-ups spécialisées dans l’IA : 

Adoptez une approche hybride : définissez des jalons et un calendrier simple, mais 

travaillez par cycles hebdomadaires courts pendant lesquels l’équipe fait le point sur 

les progrès et s’adapte en fonction des retours d’expérience. 
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6. Exercices pratiques 

6.1 Créez votre système de gestion de projet 

1. Choisissez un outil de gestion de projet parmi la boîte à outils. 

2. Créez un tableau de projet ou un espace de travail pour votre idée de start-up. 

3. Ajoutez au moins trois catégories, telles que « Produit », « Marketing »,                      

« Planification commerciale » ou « Administration ». 

4. Ajoutez au moins cinq tâches en précisant les responsables, leurs échéances 

et leur statut. 

5. Passez en revue le tableau avec votre équipe et clarifiez les tâches qui ne sont 

pas claires. 

 

6.2 Décomposez un objectif de votre start-up 

 

Choisissez un objectif et décomposez-le en sous-tâches.  

Exemple : « Lancer la page d’accueil » peut se décomposer en : rédiger le texte, 

concevoir la mise en page, ajouter le formulaire d’inscription, tester sur mobile, publier 

et partager le lien.
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6.3 Créez un mini-diagramme de Gantt 

1. Choisissez un objectif de startup sur 4 semaines, tel que le test d’un prototype d’IA. 

2. Dressez la liste des tâches nécessaires pour atteindre cet objectif. 

3. Indiquez la semaine au cours de laquelle chaque tâche doit être réalisée. 

4. Identifiez les dépendances : quelles tâches doivent être terminées avant que d’autres 

puissent commencer ? 

5. Ajoutez une dernière étape à la fin. 

 

6.4 Réflexion hebdomadaire 
 

Question Réponse 

Qu'avons-nous accompli cette semaine ?  

Qu'est-ce qui reste à faire ?  

Quels sont les points de blocage ou les 

points qui ne sont pas clairs ? 

 

 

Conseils pratiques pour les entrepreneurs 
1. Commencez par des choses simples et améliorez votre système au fil du temps. 

2. Privilégiez la cohérence plutôt que la perfection. 

3. Utilisez des jalons pour garder une vue d'ensemble sur le travail à long terme. 

4. Utilisez des diagrammes de Gantt lorsque les tâches présentent des 

dépendances ou des échéances fixes. 

5. Adoptez des pratiques agiles lorsque votre idée doit encore être testée et faire 

l’objet de retours d’expérience de la part des utilisateurs. 

6. Intégrez le tableau de projet à la routine de l’équipe, et n’en faites pas une tâche 

administrative distincte. 
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