MODULUL 5: INTEGRAREA S| IMPLEMENTAREA
INSTRUMENTELOR

Obiectiv

Obiectivul acestui modul este de a ghida participantii in aducerea impreuna a tuturor
rezultatelor din modulele anterioare intr-o strategie de startup Al coerenta, actionabila si
implementabila. La sfarsitul acestui modul, vei sti cum sa iti ordonezi munca, sa fti

masori progresul si sa iti imbunatatesti continuu startup-ul pe masura ce creste.

1. Introducere

Ai explorat managementul proiectelor, planificarea afacerilor, integrarea Al si liniile
directoare etice in cele patru module anterioare. Modulul 5 este locul unde totul se

reuneste.

Considera acest modul ca pe un ghid personal de lansare. Te ajuta sa te uiti inapoi la
ceea ce ai construit, s conectezi piesele si sa avansezi cu un plan clar. Indiferent daca
abia incepi sau ai deja un prototip, acest modul te va ajuta sa iti planifici urmatorii pasi

intr-un mod structurat si sustenabil.

Intalniti GreenBot, startup-ul pe care il vom urméri pe parcursul acestui modul:
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GreenBot

Fondatori Luisa (22) si Luca (24), doi tineri antreprenori care s-au intalnit la

un program de inovatie pentru tineri

Idee Un chatbot alimentat de Al care ajuta gospodariile sa isi
urmareasca si sa isi reduca amprenta de carbon prin sfaturi

personalizate si provocari gamificate

Etapa Prototip timpuriu — au realizat cercetari, au schitat un plan de

afaceri si au testat un instrument Al de baza

Obiectiv Lansarea unui produs functional in termen de 6 luni, atragerea
primilor 100 de utilizatori si aplicarea pentru un grant local de

inovatie ecologica

Pe parcursul acestui modul, calatoria GreenBot va ilustra fiecare pas al procesului de

integrare.
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2. Foarte pas cu pas pentru utilizarea Toolkit-ului

Toolkit-ul Al Startup este cel mai puternic atunci cand modulele sale sunt utilizate

impreuna. Mai jos este ordinea recomandata pentru aplicarea toolkit-ului la ideea ta de

startup, de la primul concept la o afacere functionala, etica si scalabila.

Ce faci

Pas Modul

1 Modul 2 — Planificarea
afacerii

2 Modul 1 —
Managementul
proiectului

3 Modul 3 — Integrarea
Al

4 Modul 4 — Cele mai

bune practici si etica

5 Modul 5 — Acest modul

Defineste-ti ideea, propunerea de valoare si

piata tintd. Completeaza canvasul modelului

de afaceri si proiectiile financiare de baza.

Configureaza-ti spatiul de lucru pentru
managementul proiectului (Trello sau un alt
instrument). Tmparte-’;i planul in sarcini,
stabileste termene limita si urmareste

progresul.

Identifica ce parti ale startup-ului tau pot
beneficia de Al. Selecteaza si testeaza
instrumentele Al potrivite pentru cazul tau de

utilizare.

Verifica-ti ideea de startup prin lista de
verificare etica. Confirma conformitatea cu
regulile de confidentialitate a datelor si

standardele de responsabilitate sociala.

Integreaza totul. Construieste-ti foaia de
parcurs pentru lansare, stabileste-ti KPI-urile
si planifica cum vei creste si imbunatati in

timp.
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Exemplu GreenBot: Luisa si Luca au folosit Modulul 2 pentru a valida ca gospodariile cu
varste intre 25-40 de ani sunt segmentul lor principal tintd. Au configurat Trello (Modulul
1) pentru a organiza planul lor pe 6 luni, au folosit un instrument de analiza a
sentimentelor Al pentru a studia recenziile utilizatorilor despre aplicatiile concurente
(Modulul 3) si au rulat lista de verificare etica (Modulul 4) pentru a se asigura ca

practicile lor de colectare a datelor sunt conforme cu GDPR.
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Construirea unui startup nu este o linie dreapta, dar avand o secventa clara de activitati

te ajuta sa ramai concentrat si sa eviti greselile comune. Faza urmatoare este

3. Secventa recomandata a activitatilor

conceputa pentru a fi flexibila. Poti sa le adaptezi la contextul tau.

Concentrare

Activitati cheie

Faza 1

Explorare

Planul Fazei 2

Faza 3

Construieste

Faza 4

Valideaza

Faza 5 Scaleaza

intelege
problema si

piata

Construieste-ti
planul de afaceri

si proiect

Dezvolta-ti
produsul si

integreaza Al

Testeaza si
rafineaza solutia

ta

Creeaza si

mentine

Cerceteaza-ti utilizatorii - Defineste problema
- Identifica concurentii - Schiteaza-ti

propunerea de valoare

Completeaza canvasul modelului de afaceri -
Configureaza tabloul Trello - Defineste

etapele - Creeaza proiectii financiare

Alege si testeaza instrumentele Al -
Construieste un prototip sau MVP -
Colecteaza feedback-ul utilizatorilor timpurii -

ltereaza

Realizeaza un pilot cu utilizatori reali -
Masoara rezultatele - Actualizeaza-ti planul
de afaceri - Efectueaza lista de verificare

etica

Extinde in noi piete - Exploreaza optiuni de
finantare - Automatizeaza mai multe procese

- Planifica pentru un impact pe termen lung
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Foloseste sablonul de mai jos pentru a-ti mapa startup-ul la fiecare faza si a stabili un

termen realist.

Faza 1 -

Exploreaza

Faza 2 -

Planifica

Faza 3 -

Construieste

Faza 4 -

Valideaza

Faza 5 — Scalare

3.1 Planificatorul tau de activitate

Actiuni cheie pentru

startup-ul meu

Data tinta

0 Nu a inceput
O In desfasurare

O Finalizat

O Nu a inceput
O In desfasurare

O Finalizat

0 Nu a inceput
O in desfasurare

O Finalizat

0 Nu a inceput
O in desfasurare

O Finalizat

0 Nu a inceput
O in desfasurare

O Finalizat

YAE

Youth Al Entrepreneurs

6

Cofinantat de
Uniunea Europeana



4. Integrarea managementului de proiect, planificarii afacerii si Al

Cele trei piloni de baza ai acestui instrument functioneaza cel mai bine atunci cand se

sustin reciproc. latd cum se conecteaza in practica.

Cand faci asta... ...conecteaza-l cu asta

Actualizeaza-ti tabloul Trello cu o Verifica daca acea sarcina este legata de un

noua sarcina obiectiv in planul tau de afaceri (Modulul 2)

Foloseste un instrument Al pentru  Intreaba-te: se aliniaza acest rezultat cu
a genera continut sau a analiza propunerea mea de valoare si publicul tinta?
datele (Modulul 2)

Primeste feedback de la utilizatori  Actualizeaza-ti canvasul modelului de afaceri
sau de la un mentor Sl configuratia instrumentului tau Al in

consecinta (Modulele 2 si 3)

Adaugati o noua caracteristica Al Rulati lista de verificare etica inainte de a o

produsului dumneavoastra lansa (Modulul 4)

Pregatiti o prezentare sau o cerere  Adunati: propunerea dumneavoastra de
de finantare valoare (M2) + cronologia proiectului (M1) +
caz de utilizare Al (M3) + dovada eticii (M4)

Exemplu GreenBot: de fiecare data cand GreenBot adauga o noua caracteristica Al (de
exemplu, un generator de sugestii personalizate), Luisa actualizeaza tabloul Trello,
verifica planul de afaceri pentru a confirma ca caracteristica se potriveste cu parcursul
utilizatorului si o trece prin lista de verificare a confidentialitatii Modulului 4 inainte de a

o impartasi cu testeri.
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5. Metrici de evaluare sugerate pentru progresul startup-ului

Masurarea progresului va ajuta sa intelegeti ce functioneaza, ce trebuie sa se schimbe

si cand sunteti gata sa treceti la urmatoarea faza. Urmatorii metrici sunt relevanti pentru

majoritatea startup-urilor Al in stadiu incipient.

Metrica

Ce iti spune

Managementul

proiectelor

Planificare de

afaceri

Integrarea Al

Etica si Impact

% din sarcini finalizate la

timp

Numarul de sarcini restante

Numarul de utilizatori / clienti
dobanditi

Venituri lunare sau finantare

asigurata

Rata de retentie a

utilizatorilor

Timp economisit prin
automatizarea Al

(ore/saptamana)

Scor de acuratete / calitate a

rezultatelor Al

Rata de completare a listei

de verificare a eticii

Numarul de utilizatori din

medii diverse

Daca echipa ta lucreaza eficient

si respecta termenele limita

Unde exista blocaje sau

probleme de capacitate

Validarea propunerii tale de

valoare pe piata

Sustenabilitate financiara si

tractiune

Daca solutia ta creeaza valoare

continua pentru utilizatori

Cresterea eficientei si ROI-ul

instrumentelor Al utilizate

Daca instrumentele Al produc

rezultate fiabile

Pregatirea pentru lansare

responsabila

Inclusivitatea si acoperirea

solutiei tale
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Impactul social sau de Daca startup-ul tau creeaza

mediu KPI (auto-definit) schimbarea pe care ti-ai propus-

(0]

5.1 Stabileste-ti propriile KPI-uri

Cele mai bune metrici sunt cele care reflectd misiunea ta specifica. Foloseste spatiul de
mai jos pentru a defini trei pana la cinci KPI-uri care conteaza cel mai mult pentru

startup-ul tau in acest moment.

Cum voi masura

KPI-ul meu Valoarea tinta
acest lucru
1 Numarul utilizatorilor activi 100 de utilizatori pana Tabloul de bord al
inregistrati pe aplicatia in luna 6 analiticii aplicatiei
GreenBot (numarator de

inregistrari) + raport

lunar Trello
2 Ratade retentie a 2 40% retentie pana Datele de utilizare
utilizatorilor pe luna inluna 3 lunare din Firebase
(revenirea in aplicatie dupa Analytics sau un
prima conectare) instrument echivalent

integrat in aplicatie

3 Reducerea medie a =10 kg CO; reduse Chestionar lunar in
amprentei de carbon per utilizator/luna aplicatie pentru
raportata de utilizatori (kg pana in luna 4 utilizatori + comparatie
CO,/luna) cu calculul de baza

initial al tracker-ului de

carbon
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Rata de relevanta a = 80% din sugestii Aprecierea cu degetul

sugestiilor chatbot-ului Al evaluate ca ,utile” de  sus/jos integrata in
(evaluarea utilizatorului) utilizatori pana in luna interfata chatbot-ului
3 dupa fiecare sugestie
primita
5 Finalizarea si trimiterea 1 cerere trimisa pana  Milestone Trello ,Grant
cererii pentru grantul local de  inluna 5 trimis” + confirmarea
inovatie ecologica oficiala a primirii
trimiterii
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6. Sfaturi pentru scalarea si iterarea startup-ului tau bazat pe Al

Cresterea unui startup nu inseamna doar a face mai mult - ci a face mai inteligent. lata
cateva sfaturi practice pentru fiecare domeniu cheie al startup-ului tau pe masura ce te

indrepti spre scalare.

6.1 Scalarea operatiunilor tale
« automatizeaza sarcinile repetitive inainte de a angaja: lasa instrumentele Al sa
se ocupe de ceea ce nu necesita un om;
» documenteaza-ti procesele in instrumentul tdu de management al proiectelor
astfel incat noii membri ai echipei sa se poata integra rapid;
» treci de la fluxuri de lucru manuale la conducte automate treptat. Testeaza
inainte de a te angaja;

+ foloseste tablouri de bord (de exemplu, in Notion, ClickUp sau un instrument BI)

pentru a monitoriza mai multe metrici intr-un singur loc.

6.2 Iterarea modelului tau de afaceri

 stabileste un ciclu regulat de revizuire (lunar sau trimestrial) in care sa revizuiesti
canvasul modelului tau de afaceri;

+ vorbeste cu utilizatorii tai in mod regulat: sondajele, interviurile si datele de
utilizare sunt toate inputuri valide;

+ daca o presupunere de baza se dovedeste a fi gresita, pivota rapid, nu astepta o
criza;

+ actualizeaza intotdeauna proiectiile financiare pe masura ce vin datele reale.

Presupunerile din luna 1 se vor schimba.
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6.3 imbunatatirea integrarii Al

verificati regulat performanta instrumentelor Al: rezultatele sunt inca precise si
relevante pe masura ce produsul dvs. evolueaza?

explorati noi instrumente pe masura ce apar, peisajul Al se schimba rapid;
tineti un jurnal al instrumentelor Al utilizate, de ce si ce rezultate produc. Acest
lucru construieste cunostinte institutionale;

pe masura ce scalati, luati in considerare trecerea de la instrumente gratuite la

planuri platite care ofera o mai buna confidentialitate a datelor si suport.

6.4 Mentinerea eticii si responsabilitatii sociale

rulati din nou lista de verificare a eticii Modulului 4 de fiecare data cand lansati o
noua caracteristica sau ajungeti la un nou public;

revizuiti practicile dvs. de confidentialitate a datelor pe masura ce baza dvs. de
utilizatori creste si colectarea de date se extinde;

impartasiti public rezultatele impactului social: construieste incredere si
diferentiaza marca dvs.;

includeti voci diverse in deciziile de produs pe masura ce scalati. Echipa dvs. ar

trebui sa reflecte utilizatorii dvs.

Exemplu GreenBot: dupa ce au ajuns la 100 de utilizatori, Luisa si Luca desfasoara o

revizuire lunara a afacerii folosind datele din instrumentul lor de analiza Al. Ei

descopera ca utilizatorii din climate mai reci interactioneaza mai mult cu sfaturile de

economisire a energiei. Ei isi actualizeaza motorul de recomandare Al, ajusteaza planul

de afaceri pentru a se concentra pe acest segment si adauga un nou obiectiv Trello

pentru dezvoltarea de continut specific pentru clima.

YAE

Youth Al Entrepreneurs

12

Cofinantat de
Uniunea Europeana




7. Lista de verificare pentru integrarea ta

Foloseste aceasta lista de verificare pentru a confirma ca ai finalizat intregul ciclu de

integrare a kitului de instrumente pentru startup-ul tau. Revino la ea la fiecare etapa

majora.

Actiune

Referinta modul

O Mi-am mapat ideea de startup la modulele kitului de Toate modulele
instrumente

OO0 Am un canvas de model de afaceri complet (sau in curs Modul 2
de desfasurare)

O Amun tablou de gestionare a proiectelor functional cu Modulul 1
sarcini si termene limita

O Amidentificat cel putin un instrument Al care sustine Modulul 3
startup-ul meu

0 Am parcurs lista completa de etica cel putin o data Modulul 4

O Am definit cel putin 3 KPI-uri pentru a-mi masura Modulul 5 §5
progresul

OO0 Am stabilit un calendar pentru fiecare faza (Explorare —  Modulul 5 §3
Scalare)

O  Stiu cum voi itera si revizui startup-ul meu in mod regulat  Modulul 5 §6

O  Am verificat conformitatea cu GDPR si reglementarile Modulul 4
relevante

O Sunt pregatit sa impartasesc planul meu de startup cu un  Toate modulele
mentor sau investitor
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8. Reflectie finala

Inainte de a merge mai departe, ia cateva minute pentru a reflecta asupra calatoriei tale
prin instrumentul de lucru. Raspunsurile oneste aici te vor ajuta sa iti identifici

urmatoarea prioritate.

Exercitiu de auto-reflectie

Réaspunde la intrebarile de mai jos cu onestitate. Nu exista raspunsuri corecte sau gresite:

aceasta este pentru claritatea ta.

Care este cea mai puternica parte a planului meu de startup in acest moment?

Care modul mi s-a parut cel mai provocator si de ce?

Care este un singur lucru pe care il voi face in urmatoarele doua saptamani pentru a

avansa startup-ul meu?

Ce fel de suport sau resurse m-ar ajuta cel mai mult in aceasta etapa?

14
\v A : F Cofinantat de
‘\ [~ Uniunea Europeana

Youth Al Entrepreneurs




Fluxul utilizatorului

Aceasta este calatoria recomandata prin Toolkit-ul pentru Startup-uri Al in ansamblu:

1. mapati ideea dvs. de startup la modulele toolkit-ului (folositi foaia de parcurs din
Modulul 2)

2. configurati tabloul de gestionare a proiectului si construiti planul de activitate
(Modulul 1 + Modulul 3)

3. aplicati solutii Al in partile relevante ale afacerii dvs. (Modulul 3)
4. iterati planul de afaceri pe baza datelor si feedback-ului utilizatorilor (Modulul 2)

5. asigurati conformitatea cu responsabilitatea etica si sociala la fiecare etapa
(Modulul 4 + Modulul 7)

6. masurati, revizuiti si scalati folosind KPI-urile si sfaturile din acest modul (Modulul
5 si Modulul 6)
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