MODULUL 2: PLANIFICAREA AFACERII PENTRU
STARTUP-URI Al

Obiectiv

Acest modul ofera indrumari practice, instrumente si sabloane pentru a ajuta
participantii sa dezvolte un plan de afaceri structurat si realist pentru un startup bazat
pe Al. Se concentreaza pe transformarea unei idei intr-un model de afaceri viabil,

asigurand alinierea intre tehnologie, nevoile pietei si sustenabilitate.

1. Introducere in Planificarea Afacerii

Un plan de afaceri este un document structurat care descrie ideea ta de startup, cum

va functiona, cine sunt clientii tai si cum va genera valoare si venituri.

Pentru startup-urile Al, planificarea afacerii este deosebit de importanta din
cauza necesitatii de a valida solutiile bazate pe date, de a alinia tehnologia cu

nevoile reale ale pietei si de a atrage finantare sau parteneriate.

De ce este important pentru startup-urile Al:

e Solutiile Al necesita validare (date, caz de utilizare si utilizatori)
e Tehnologia trebuie sa se potriveasca nevoilor reale ale pietei
e Investitorii si partile interesate necesita o planificare structurata

Principiu cheie:

Un plan de afaceri nu este static, ci evolueaza pe masura ce ideea ta se dezvolta.

Greseli comune in planificarea afacerilor (Startup-uri Al)

e Concentrarea prea mult pe tehnologie in loc de problema utilizatorului
e Supraestimarea dimensiunii pietei fara dovezi

e Ignorarea concurentilor

e Lipsa unui model clar de venituri

e Neconsiderarea riscurilor etice si legate de date

Sfat: intotdeauna valideaza-ti ideea cu utilizatori reali inainte de a scala.
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2. Structura planului de afaceri
2.1. Rezumat executiv

Element

Descriere

Problema

Ce problema rezolvi?

Solutie

Care este solutia ta Al?

Utilizatori tintiti

Cine sunt clientii tai?

Propunerea de valoare

De ce este solutia ta unica?

2.2. Cercetare de piata si analize ale competitorilor

« Analize ale competitorilor

Pas

Ce trebuie facut

1 Definirea grupului tinta
2 Identificarea competitorilor
3 Analizati tendintele pietei

Concurent

Produs/Serviciu Puncte forte Puncte

Avantajul tau

slabe
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< Public tinta

Element Descriere

Varsta

Ocupatie

Nevoi

Probleme

Comportament digital

Dispozitia de a plati

2.3 Marketing si Acquisitie de Clienti

Propunerea de valoare De ce sa alegi produsul tau
Canale Retele sociale, parteneriate
Calatoria clientului Constientizare — Interes — Utilizare

Exemplu de Calatorie a Clientului:

Constientizare Utilizatorul descopera Retele sociale

produsul tau

Interes Utilizatorul exploreaza Vizita pe site

caracteristicile

Decizie Utilizatorul se inscrie Perioada de proba
gratuita
Retentie Utilizatorul continua sa Actualizari prin e-mail

foloseasca produsul
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2.4 Planificare financiara si finantare

Structura costurilor:

Dezvoltare

Marketing

Instrumente/Software

Altele

Proiectia veniturilor:

Optiuni de finantare:

e Subventii
e Investitori
¢ Autofinantare
Analiza punctului de echilibru: Punctul in care venitul total este egal cu costurile

totale.

2.5 Evaluarea riscurilor in startup-urile Al

Tipul de risc Exemplu Strategia de mitigare
Tehnic Modelul Al nu este Testare si iteratie
precis
Piata Fara cerere Validarea utilizatorului
Financiar Lipsa finantarii Diversificarea finantarii
Etic Abuzul de Al Aplica liniile directoare
etice
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3. Sabloane practice

3.1 Sablon de plan de afaceri

Sectiune

Numele startup-ului

Inputul tau

Problema

Solutie

Clienti tintiti

Propunerea de valoare

Model de venituri

Activitati cheie

Resurse cheie

Parteneri

Costuri

3.2 Sablon de Planificare Financiara

Categorie

Costuri Lunare

Valoare

Venituri Asteptate

Punct de Echilibru
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4. Exercitii Practice

4.1 Analiza SWOT

Puncte forte Puncte slabe

Oportunitéti Amenintari

4.2 Exemplu de studiu de caz: Constructor de CV-uri Al

Element Descriere

Problema Crearea unui CV este dificila
Solutie CV generat de Al

Tinta Cautatori de locuri de munca tineri
Venit Freemium

Structura Pitch Deck-ului 4.3

Slide Continut

1 Problema

2 Solutie

3 Piata

4 Model de afaceri
5 Tractiune

6 Echipa

7 Finante

6
\v A = F Cofinantat de
A == Uniunea Europeani

Youth Al Entrepreneurs



4.4 Mini Exercitiu: Validarea Ideii Tale

1.Cine are aceasta problema?

2.Cum o rezolva acum?

3.De ce solutia ta este mai buna?

4.Ar plati pentru asta?

5. Fluxul utilizatorului

Pas

Actiune

Invatati teorie

Completati sabloanele

Compara cu exemplele

Imbunatateste ideea

Sfaturi practice pentru antreprenorii Al

Incepe cu un produs minim viabil (MVP)

Foloseste instrumente Al accesibile (ChatGPT, Canva Al)
Concentreaza-te pe o problema clara

Testeaza-ti ideea devreme

Adapteaza-ti modelul de afaceri continuu
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