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MODULUL 2: PLANIFICAREA AFACERII PENTRU 

STARTUP-URI AI 

Obiectiv 

Acest modul oferă îndrumări practice, instrumente și șabloane pentru a ajuta 

participanții să dezvolte un plan de afaceri structurat și realist pentru un startup bazat 

pe AI. Se concentrează pe transformarea unei idei într-un model de afaceri viabil, 

asigurând alinierea între tehnologie, nevoile pieței și sustenabilitate. 

1. Introducere în Planificarea Afacerii 

Un plan de afaceri este un document structurat care descrie ideea ta de startup, cum 

va funcționa, cine sunt clienții tăi și cum va genera valoare și venituri. 

Pentru startup-urile AI, planificarea afacerii este deosebit de importantă din 

cauza necesității de a valida soluțiile bazate pe date, de a alinia tehnologia cu 

nevoile reale ale pieței și de a atrage finanțare sau parteneriate. 

De ce este important pentru startup-urile AI: 

• Soluțiile AI necesită validare (date, caz de utilizare și utilizatori) 

• Tehnologia trebuie să se potrivească nevoilor reale ale pieței 

• Investitorii și părțile interesate necesită o planificare structurată 

Principiu cheie: 

Un plan de afaceri nu este static, ci evoluează pe măsură ce ideea ta se dezvoltă. 

Greșeli comune în planificarea afacerilor (Startup-uri AI) 

• Concentrarea prea mult pe tehnologie în loc de problema utilizatorului 

• Supraestimarea dimensiunii pieței fără dovezi 

• Ignorarea concurenților 

• Lipsa unui model clar de venituri 

• Neconsiderarea riscurilor etice și legate de date 

Sfat: Întotdeauna validează-ți ideea cu utilizatori reali înainte de a scala. 
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2. Structura planului de afaceri 

2.1. Rezumat executiv 

Element Descriere 

Problemă Ce problemă rezolvi? 

Solutie Care este soluția ta AI? 

Utilizatori țintiți Cine sunt clienții tăi? 

Propunerea de valoare De ce este soluția ta unică? 

2.2. Cercetare de piață și analize ale competitorilor 

❖ Analize ale competitorilor 

Pas Ce trebuie făcut 

1 Definirea grupului țintă 

2 Identificarea competitorilor 

3 Analizați tendințele pieței 

Concurent Produs/Serviciu Puncte forte Puncte 

slabe 

Avantajul tău 
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❖ Public țintă 

Element Descriere 

Vârstă  

Ocupație  

Nevoi  

Probleme  

Comportament digital  

Dispoziția de a plăti  

2.3 Marketing și Acquisitie de Clienți 

Element Descriere 

Propunerea de valoare De ce să alegi produsul tău 

Canale Rețele sociale, parteneriate 

Călătoria clientului Conștientizare → Interes → Utilizare 

 

Exemplu de Călătorie a Clientului: 

Etapă Descriere Exemplu de Acțiune 

Conștientizare Utilizatorul descoperă 

produsul tău 

Rețele sociale 

Interes Utilizatorul explorează 

caracteristicile 

Vizita pe site 

Decizie Utilizatorul se înscrie Perioadă de probă 

gratuită 

Retenție Utilizatorul continuă să 

folosească produsul 

Actualizări prin e-mail 
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2.4 Planificare financiară și finanțare 

Structura costurilor: 

Tip de cost Estimare lunară 

Dezvoltare  

Marketing  

Instrumente/Software  

Altele  

Proiecția veniturilor: 

Sursa veniturilor Preț Numărul 

utilizatorilor 

Total 

    

 

Opțiuni de finanțare: 

• Subvenții 

• Investitori 

• Autofinanțare 

Analiza punctului de echilibru: Punctul în care venitul total este egal cu costurile 

totale. 

2.5 Evaluarea riscurilor în startup-urile AI 

Tipul de risc Exemplu Strategia de mitigare 

Tehnic Modelul AI nu este 

precis 

Testare și iterație 

Piață Fără cerere Validarea utilizatorului 

Financiar Lipsa finanțării Diversificarea finanțării 

Etic Abuzul de AI Aplică liniile directoare 

etice 
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3. Șabloane practice 

3.1 Șablon de plan de afaceri 

Secțiune Inputul tău 

Numele startup-ului  

Problemă  

Solutie  

Clienți țintiți  

Propunerea de valoare  

Model de venituri  

Activități cheie  

Resurse cheie  

Parteneri  

Costuri  

 

3.2 Șablon de Planificare Financiară 

Categorie Valoare 

Costuri Lunare  

Venituri Așteptate  

Punct de Echilibru  
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4. Exerciții Practice 

4.1 Analiza SWOT 

Puncte forte Puncte slabe 

  

Oportunități Amenințări 

  

 

4.2 Exemplu de studiu de caz: Constructor de CV-uri AI 

Element Descriere 

Problemă Crearea unui CV este dificilă 

Solutie CV generat de AI 

Țintă Căutători de locuri de muncă tineri 

Venit Freemium 

 

Structura Pitch Deck-ului 4.3 

Slide Conținut 

1 Problemă 

2 Solutie 

3 Piață 

4 Model de afaceri 

5 Tracțiune 

6 Echipă 

7 Finanțe 
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4.4 Mini Exercițiu: Validarea Ideii Tale 

1. Cine are această problemă? 

2. Cum o rezolvă acum? 

3. De ce soluția ta este mai bună? 

4. Ar plăti pentru asta? 

5. Fluxul utilizatorului 

Pas Acțiune 

1 Învățați teorie 

2 Completați șabloanele 

3 Compară cu exemplele 

4 Îmbunătățește ideea 

Sfaturi practice pentru antreprenorii AI 

• Începe cu un produs minim viabil (MVP) 

• Folosește instrumente AI accesibile (ChatGPT, Canva AI) 

• Concentrează-te pe o problemă clară 

• Testează-ți ideea devreme 

• Adaptează-ți modelul de afaceri continuu 
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