MODULUL 1: MANAGEMENTUL PROIECTELOR PENTRU
INCEPUTURI

Obiectiv

Acest modul ofera participantilor indrumari practice privind utilizarea instrumentelor digitale de
management al proiectelor pentru a planifica, monitoriza si coordona eficient activitatile startup-
urilor Al. Ajuta tinerii antreprenori sa transforme ideile in sarcini structurate, sa creeze cronologii
realiste, sa colaboreze cu echipele lor si sa urmareasca progresul de la prima idee péana la

implementare.

Modulul ofera o prezentare generala a managementului proiectelor pentru startup-uri, introduce
principalele ghiduri de instrumente dezvoltate in toolkit si ofera sabloane practice, cum ar fi liste

de sarcini, diagrame Gantt si planificatori de etape.

Ideea principala:
Un sistem de management al proiectelor ar trebui sa fie suficient de simplu pentru a fi utilizat
in fiecare saptamana, dar suficient de structurat pentru a arata cine face ce, pana cand si de

ce este important.
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1. Introducere in Managementul Proiectelor

Managementul proiectelor este procesul de organizare a sarcinilor, resurselor, timpului si
oamenilor pentru a atinge un obiectiv specific. Pentru startup-uri, aceasta inseamna de obicei
gestionarea dezvoltarii produselor, cercetarii clientilor, marketingului, crearii de continut, testarii

Al, operatiunilor si activitatilor de finantare in acelasi timp.

Spre deosebire de proiectele traditionale, munca in startup-uri este adesea incerta si se
schimba rapid. Acest lucru face importanta utilizarea unui sistem flexibil care ajuta echipa sa

ramana concentrata fara a crea prea multa administratie.
De ce este important pentru startup-urile Al:

Activitatea startup-urilor Al este de obicei rapida si experimentala.

2. Echipele sunt adesea mici, la distanta sau lucreaza cu timp limitat.
Sarcinile provin din multe domenii: produs, testare Al, planificare de afaceri, marketing,
etica si feedback de la utilizatori.

4. Progresul trebuie sa fie vizibil pentru ca echipa sa poata intelege ce este finalizat, blocat
sau intarziat.

5. Finantatorii, mentorii si partenerii se asteapta adesea la un plan clar, un calendar si
etape.

Greseli comune in managementul proiectelor pentru startup-uri

1. Pastrarea sarcinilor doar in minte sau in conversatii dispersate.

N

Crearea de sarcini care sunt prea vagi, cum ar fi "lucreaza la marketing" in loc de "scrie
primul draft al postarii pe Instagram".

Folosirea prea multor instrumente deodata.

Nu se atribuie un proprietar clar pentru fiecare sarcina.

Nu se actualizeaza starea sarcinilor in mod regulat.

o g bk ow

Planificare excesiva in loc de testare, invatare si imbunatatire.

Sfat:

impartiti obiectivele mari in sarcini mici, concrete, care pot fi finalizate si revizuite in mod

realist.
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2. Structura managementului proiectului

O structura simpla de management al proiectului ar trebui sa raspunda la patru intrebari de

baza: Ce trebuie facut? Cine este responsabil? Cand este termenul limita? Care este starea

actuala?

2.1. Planificarea sarcinilor

Crearea textului pentru

finalizat

Sarcina Ce trebuie facut _ o
pagina de destinatie
Proprietar Cine este responsabil Luca
o Cand ar trebui sa fie .
Termen limita 15 martie

Stare

Progresul actual

Nu a inceput / In

desfasurare / Finalizat

Termen limita

Cat de urgenta sau

importanta este sarcina

Ridicat / Mediu / Scazut
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2.2. Structura fluxului de lucru

Idei Sarcini sau oportunitati care ar putea fi

utile, dar care nu sunt inca prioritizate

De facut Sarcini care sunt planificate si gata de
inceput

In desfasurare Task-uri la care se lucreaza in prezent

Revizuire Verifica progresul in timpul saptamanii si

actualizeaza tabloul

Finalizat Revizuieste ce a fost finalizat si ce

trebuie sa se schimbe saptaména

viitoare
2.3. Planificare saptamanala
1 Definirea prioritatilor principale pentru saptamana
2 Adauga sarcini in instrumentul tau de gestionare a proiectelor
3 Asignarea sarcinilor persoanelor specifice
4 Adaugati termene limita si cdmpuri de stare
5 Verificati progresul in timpul sdptamanii si actualizati tabloul.
6 Revizuieste ce a fost finalizat si ce trebuie sa se schimbe
saptamana viitoare

4
\v A = F Cofinantat de
A [— Uniunea Europeana

Youth Al Entrepreneurs



2.4. Descompunerea sarcinilor (de exemplu, crearea unei publicatii pe retelele sociale)

O sarcina mare ar trebui sa fie impartité in actiuni mai mici. Acest lucru face mai usor sa se

aloce responsabilitati si s& se urmareasca progresul.

Obiectiv: Publicati prima postare pe retelele sociale. Sarcini mai mici: Definiti subiectul; scrieti

descrierea; proiectati vizualul; revizuiti; publicati; urmariti implicarea.

Obiectiv: Testati prototipul chatbot-ului Al. Sarcini mai mici: Definiti scenariul de testare; invitati 5

testeri; colectati feedback; analizati problemele; actualizati prototipul.

Obiectiv: Pregatiti prezentarea. Sarcini mai mici: Scrieti diapozitivul cu problema; definiti solutia;

adaugati date de piata; pregatiti cronologia; repetati prezentarea.

2.5. Colaborare si responsabilitate

Rolurile echipei Definiti cine este responsabil

Comunicare Impartasiti actualizari in cadrul

instrumentului

Urmarire Monitorizati progresul vizual
Termene limita Asigurati-va ca sarcinile sunt finalizate la
timp

2.5. Etape si diagrame Gantt

Etapele sunt puncte importante in proiect care arata progrese majore, cum ar fi finalizarea unui
prototip, lansarea unui test sau depunerea unei cereri de finantare. O diagrama Gantt este un
cronograma vizuala care arata cand incep si se termina sarcinile, cum se conecteaza si ce

etape urmeaza.
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Lista de sarcini

Sarcini individuale,

proprietari, termene limita

si stare.

Gestionarea muncii zilnice sau

saptamanale.

Planificator de

etape

Realizari cheie si puncte

de decizie.

Planificarea lansarii unei
startup, pilot, aplicatie de

finantare sau faza de testare.

Diagrama Gantt

Linie de timp, dependente,
suprapuneri si termene

limita.

Cand mai multe sarcini depind
una de cealalta sau cand
echipa are nevoie de o linie de

timp comuna.
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management al proiectelor. In acest modul, participantii au nevoie doar de o scurta prezentare

3. Prezentare generala a ghidurilor de instrumente

Toolkit-ul pentru startup-uri Al include ghiduri practice separate pentru instrumente specifice de

pentru a intelege care instrument ar putea corespunde nevoilor lor.

ClickUp Configurare detaliata a Gestionarea multor domenii de
proiectului, atribuirea proiect intr-un singur spatiu de
sarcinilor, termene limita si lucru: produs, marketing,
automatizare. operatiuni si raportare

Notiune Colaborare in echipa, baza de | Crearea unui tablou de bord
cunostinte, urmarirea pentru startup cu sarcini, note,
obiectivelor si sabloane experimente Al si rezumate ale
flexibile. intalnirilor

Trello Placi vizuale simple, carduri Urmarirea muncii in stadiu
de sarcini, liste de verificare si | incipient cu liste precum Idei, De
cronologi. facut, in desfasurare

Asana Coordinarea sarcinilor intre Gestionarea unui proces
echipe cu responsabilitate structurat de planificare a
clara si viziuni asupra afacerii cu sectiuni si termene
cronologiei. limita

Monday.com Placi de lucru vizuale, Gestionarea unui plan de
automatizari, integrare, lansare pentru o startup Al cu
tablouri de bord, planificare pe | sarcini, repere, dependente si
cronologie si stil Gantt. actualizari ale echipei
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Cum sa alegi un instrument:

Un flux de lucru foarte simplu

Panouri Kanban si liste de verificare

Documentatie si sarcini intr-un singur

loc

Pagini, baze de date si sabloane

Responsabilitate clara si termene limita

Proprietarii sarcinilor, datele limita,

notificarile si actualizarile de stare

Un calendar de lansare

Vedere pe cronologie sau Gantt

Fluxuri de lucru repetate

Sabloane si automatizari
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4. Sabloane practice

4.1 Sablon pentru planificarea sarcinilor

Planificare

de afaceri

Produs

Marketing

4.2 Sablon pentru planificarea etapelor

Prototip finalizat

Echipa poate testa solutia

cu utilizatorii.

Prototipul este gata

pentru testare.

Primul test cu

utilizatorii

Echipa primeste feedback

de la utilizatori reali.

Cel putin 5 utilizatori

ofera feedback.

Schita planului

de afaceri

Ideea startup-ului devine
mai clara pentru mentori

sau finantatori.

Modelul de afaceri
si costurile de baza

sunt finalizate.
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4.3 Sablon simplu de diagrama Gantt

Utilizati aceasta diagrama Gantt simplificatd pentru a mapa sarcinile pe parcursul saptamanilor.

Marcati saptamanile cand fiecare sarcina este activa.

Definirea Declaratie
problemei si a clara a
utilizatorilor problemei
Creeaza Planul
planul prototipului
prototipului finalizat
Construieste Prototipul
primul prototip este gata
Testeaza cu Feedback
utilizatorii colectat
imbunatateste Urmatoarea
solutia versiune
planificata
10
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Agile si Waterfall sunt doua moduri comune de a organiza munca. Startup-urile beneficiaza de

5.1 Agile vs. Waterfall pentru startup-uri

. Cele mai bune practici pentru managementul proiectelor startup

obicei de gandirea Agile deoarece ideile lor se schimba pe masura ce invata de la utilizatori, dar

unele elemente Waterfall pot fi inca utile atunci cand termenele limita sunt fixe.

Agil Lucrul este impartit in Startup-uri, testarea | Poate deveni haotic
cicluri scurte. Echipa produselor, daca prioritatile si
testeaza, invata si experimente Al, responsabilitatile nu
imbunéatateste in mod | feedback de la sunt clare.
regulat. utilizatori, iteratie de

marketing.

Apa cazuta | Lucrul urmeaza o Proiecte cu cerinte Poate fi prea rigid
secventa fixa: clare, livrabile fixe, atunci cand startup-
planificare, proiectare, | raportare de granturi, | ul trebuie sa se
construire, testare, termene limita pentru | adapteze rapid.
lansare. publicarea finala.

Hibrid Echipa foloseste repere | Cele mai multe Necesita
si cronologii, dar startup-uri in stadiu comunicare
revizuieste si incipient si proiecte regulata si intalniri
adapteaza munca in de antreprenoriat de revizuire.
mod regulat. juvenil.
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Abordarea recomandata pentru startup-urile tinere de Al:

Folositi o abordare hibrida: definiti repere si o cronologie simpla, dar lucrati in cicluri

scurte saptamanale in care echipa revizuieste progresul si se adapteaza in functie de
feedback.

5.2 Sfaturi pentru colaborarea echipei

e Folositi un singur instrument principal de gestionare a proiectelor in loc sa raspanditi
munca pe multe platforme.

e Fiecare sarcina ar trebui sa aiba un singur proprietar, chiar daca mai multe persoane
contribuie.

e Scrieti sarcinile ca actiuni: incepeti cu un verb precum scrie, proiecteaza, testeaza,
revizuieste, contacteaza, publica sau analizeaza.

e Folositi comentarii in interiorul instrumentului pentru a mentine deciziile aproape de
sarcina.

o Stabiliti o intalnire scurta de revizuire saptamanala sau o actualizare asincrona.

o Creati o definitie comuna a finalizarii, astfel incat echipa sa stie cand o sarcina este cu
adevarat completa.

e Mentineti un spatiu separat pentru idei, astfel incat tabloul principal de sarcini sa ramana
concentrat.

e Revizuiti sarcinile intarziate fara a da vina pe oameni: cautati prioritati neclare, termene

nerealiste sau resurse lipsa.
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6. Exercitii practice

6.1 Creati sistemul dvs. de management al proiectelor

1. Alegeti un instrument de management al proiectelor din trusa de unelte.

2. Creati un tablou de proiect sau un spatiu de lucru pentru ideea dvs. de startup.

3. Adaugati cel putin trei categorii, cum ar fi Produs, Marketing, Planificare de Afaceri sau
Admin.

4. Adaugati cel putin cinci sarcini cu proprietari, termene limita si stari.

5. Revizuiti tabloul cu echipa dvs. si imbunatatiti sarcinile neclare.
6.2 Descompuneti un obiectiv de startup

Alegeti un obiectiv si impartiti-l in sarcini mai mici. Exemplu: "Lansati pagina de destinatie" poate
deveni: scrieti textul, proiectati layout-ul, adaugati formularul de inscriere, testati pe mobil,

publicati si distribuiti linkul.
6.3 Construieste un mini grafic Gantt

Alegeti un obiectiv de startup de 4 saptamani, cum ar fi testarea unui prototip Al.
Listati sarcinile necesare pentru a atinge obiectivul.
Marcati in ce sdptdmana ar trebui sa se desfasoare fiecare sarcina.

Identificati dependentele: ce sarcini trebuie finalizate inhainte ca altele sa poata incepe?

a & wbnh =

Adaugati un ultim obiectiv la final.

6.4 Reflectie saptamanala

Ce am finalizat saptamana aceasta?

Ce este inca in asteptare?

Ce este blocat sau neclar?
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faturi practice pentru antreprenori

. Incepeti simplu si imbunatatiti-va sistemul in timp.
Concentrati-va pe consistenta, nu pe perfectiune.
Folositi repere pentru a mentine vizibila munca pe termen lung.

Utilizati diagrame Gantt atunci cand sarcinile au dependente sau termene fixe.

I

Utilizati obiceiuri Agile atunci cand ideea dvs. mai are nevoie de testare si feedback de la
utilizatori.
6. Faceti ca tabloul de proiect sa fie parte din rutina echipei, nu o sarcind administrativa

separata
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