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MODULUL 1: MANAGEMENTUL PROIECTELOR PENTRU 

ÎNCEPUTURI 

Obiectiv 

Acest modul oferă participanților îndrumări practice privind utilizarea instrumentelor digitale de 

management al proiectelor pentru a planifica, monitoriza și coordona eficient activitățile startup-

urilor AI. Ajută tinerii antreprenori să transforme ideile în sarcini structurate, să creeze cronologii 

realiste, să colaboreze cu echipele lor și să urmărească progresul de la prima idee până la 

implementare. 

Modulul oferă o prezentare generală a managementului proiectelor pentru startup-uri, introduce 

principalele ghiduri de instrumente dezvoltate în toolkit și oferă șabloane practice, cum ar fi liste 

de sarcini, diagrame Gantt și planificatori de etape. 

Ideea principală: 

Un sistem de management al proiectelor ar trebui să fie suficient de simplu pentru a fi utilizat 

în fiecare săptămână, dar suficient de structurat pentru a arăta cine face ce, până când și de 

ce este important. 
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1. Introducere în Managementul Proiectelor 

Managementul proiectelor este procesul de organizare a sarcinilor, resurselor, timpului și 

oamenilor pentru a atinge un obiectiv specific. Pentru startup-uri, aceasta înseamnă de obicei 

gestionarea dezvoltării produselor, cercetării clienților, marketingului, creării de conținut, testării 

AI, operațiunilor și activităților de finanțare în același timp. 

Spre deosebire de proiectele tradiționale, munca în startup-uri este adesea incertă și se 

schimbă rapid. Acest lucru face importantă utilizarea unui sistem flexibil care ajută echipa să 

rămână concentrată fără a crea prea multă administrație. 

De ce este important pentru startup-urile AI: 

1. Activitatea startup-urilor AI este de obicei rapidă și experimentală. 

2. Echipele sunt adesea mici, la distanță sau lucrează cu timp limitat. 

3. Sarcinile provin din multe domenii: produs, testare AI, planificare de afaceri, marketing, 

etică și feedback de la utilizatori. 

4. Progresul trebuie să fie vizibil pentru ca echipa să poată înțelege ce este finalizat, blocat 

sau întârziat. 

5. Finanțatorii, mentorii și partenerii se așteaptă adesea la un plan clar, un calendar și 

etape. 

Greșeli comune în managementul proiectelor pentru startup-uri 

1. Păstrarea sarcinilor doar în minte sau în conversații dispersate. 

2. Crearea de sarcini care sunt prea vagi, cum ar fi "lucrează la marketing" în loc de "scrie 

primul draft al postării pe Instagram". 

3. Folosirea prea multor instrumente deodată. 

4. Nu se atribuie un proprietar clar pentru fiecare sarcină. 

5. Nu se actualizează starea sarcinilor în mod regulat. 

6. Planificare excesivă în loc de testare, învățare și îmbunătățire. 

Sfat: 

Împărțiți obiectivele mari în sarcini mici, concrete, care pot fi finalizate și revizuite în mod 

realist.  
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2. Structura managementului proiectului 

O structură simplă de management al proiectului ar trebui să răspundă la patru întrebări de 

bază: Ce trebuie făcut? Cine este responsabil? Când este termenul limită? Care este starea 

actuală? 

2.1. Planificarea sarcinilor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Element Descriere Exemplu 

Sarcină Ce trebuie făcut 
Crearea textului pentru 

pagina de destinație 

Proprietar Cine este responsabil Luca 

Termen limită 
Când ar trebui să fie 

finalizat 
15 martie 

Stare Progresul actual 
Nu a început / În 

desfășurare / Finalizat 

Termen limită 
Cât de urgentă sau 

importantă este sarcina 
Ridicat / Mediu / Scăzut 



 

4 

2.2. Structura fluxului de lucru 

Etapă Descriere 

Idei Sarcini sau oportunități care ar putea fi 

utile, dar care nu sunt încă prioritizate 

De făcut Sarcini care sunt planificate și gata de 

început 

În desfășurare Task-uri la care se lucrează în prezent 

Revizuire Verifică progresul în timpul săptămânii și 

actualizează tabloul 

Finalizat Revizuiește ce a fost finalizat și ce 

trebuie să se schimbe săptămâna 

viitoare 

2.3. Planificare săptămânală 

Pas Ce trebuie făcut 

1 Definirea priorităților principale pentru săptămână 

2 Adaugă sarcini în instrumentul tău de gestionare a proiectelor 

3 Asignarea sarcinilor persoanelor specifice 

4 Adăugați termene limită și câmpuri de stare 

5 Verificați progresul în timpul săptămânii și actualizați tabloul. 

6 Revizuiește ce a fost finalizat și ce trebuie să se schimbe 

săptămâna viitoare 
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2.4. Descompunerea sarcinilor (de exemplu, crearea unei publicații pe rețelele sociale) 

O sarcină mare ar trebui să fie împărțită în acțiuni mai mici. Acest lucru face mai ușor să se 

aloce responsabilități și să se urmărească progresul. 

Obiectiv: Publicați prima postare pe rețelele sociale. Sarcini mai mici: Definiți subiectul; scrieți 

descrierea; proiectați vizualul; revizuiți; publicați; urmăriți implicarea. 

Obiectiv: Testați prototipul chatbot-ului AI. Sarcini mai mici: Definiți scenariul de testare; invitați 5 

testeri; colectați feedback; analizați problemele; actualizați prototipul. 

Obiectiv: Pregătiți prezentarea. Sarcini mai mici: Scrieți diapozitivul cu problema; definiți soluția; 

adăugați date de piață; pregătiți cronologia; repetați prezentarea. 

2.5. Colaborare și responsabilitate 

Element Descriere 

Rolurile echipei Definiți cine este responsabil 

Comunicare Împărtășiți actualizări în cadrul 

instrumentului 

Urmărire Monitorizați progresul vizual 

Termene limită Asigurați-vă că sarcinile sunt finalizate la 

timp 

2.5. Etape și diagrame Gantt 

Etapele sunt puncte importante în proiect care arată progrese majore, cum ar fi finalizarea unui 

prototip, lansarea unui test sau depunerea unei cereri de finanțare. O diagramă Gantt este un 

cronogramă vizuală care arată când încep și se termină sarcinile, cum se conectează și ce 

etape urmează. 
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Instrument Ce te ajută să vezi Când să-l folosești 

Lista de sarcini Sarcini individuale, 

proprietari, termene limită 

și stare. 

Gestionarea muncii zilnice sau 

săptămânale. 

Planificator de 

etape 

Realizări cheie și puncte 

de decizie. 

Planificarea lansării unei 

startup, pilot, aplicație de 

finanțare sau fază de testare. 

Diagramă Gantt Linie de timp, dependențe, 

suprapuneri și termene 

limită. 

Când mai multe sarcini depind 

una de cealaltă sau când 

echipa are nevoie de o linie de 

timp comună. 
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3. Prezentare generală a ghidurilor de instrumente 

Toolkit-ul pentru startup-uri AI include ghiduri practice separate pentru instrumente specifice de 

management al proiectelor. În acest modul, participanții au nevoie doar de o scurtă prezentare 

pentru a înțelege care instrument ar putea corespunde nevoilor lor. 

Instrument Cel mai bun pentru Exemplu util de startup 

ClickUp Configurare detaliată a 

proiectului, atribuirea 

sarcinilor, termene limită și 

automatizare. 

Gestionarea multor domenii de 

proiect într-un singur spațiu de 

lucru: produs, marketing, 

operațiuni și raportare 

Noţiune Colaborare în echipă, bază de 

cunoștințe, urmărirea 

obiectivelor și șabloane 

flexibile. 

Crearea unui tablou de bord 

pentru startup cu sarcini, note, 

experimente AI și rezumate ale 

întâlnirilor 

Trello Plăci vizuale simple, carduri 

de sarcini, liste de verificare și 

cronologii. 

Urmărirea muncii în stadiu 

incipient cu liste precum Idei, De 

făcut, În desfășurare 

Asana Coordinarea sarcinilor între 

echipe cu responsabilitate 

clară și viziuni asupra 

cronologiei. 

Gestionarea unui proces 

structurat de planificare a 

afacerii cu secțiuni și termene 

limită 

Monday.com Plăci de lucru vizuale, 

automatizări, integrare, 

tablouri de bord, planificare pe 

cronologie și stil Gantt. 

Gestionarea unui plan de 

lansare pentru o startup AI cu 

sarcini, repere, dependențe și 

actualizări ale echipei 
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Cum să alegi un instrument: 

Dacă echipa ta are nevoie de... Alegeți un instrument care să 

suporte... 

Un flux de lucru foarte simplu Panouri Kanban și liste de verificare 

Documentație și sarcini într-un singur 

loc 

Pagini, baze de date și șabloane 

Responsabilitate clară și termene limită Proprietarii sarcinilor, datele limită, 

notificările și actualizările de stare 

Un calendar de lansare Vedere pe cronologie sau Gantt 

Fluxuri de lucru repetate Șabloane și automatizări 
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4. Șabloane practice 

4.1 Șablon pentru planificarea sarcinilor 

Categorie Sarcină 
Termen 

limită 
Proprietar Stare Prioritate Note 

Planificare 

de afaceri 

  
 

 
  

Produs   
 

 
  

Marketing   
 

 
  

4.2 Șablon pentru planificarea etapelor 

Etapă De ce este important Data țintă 
Proprie

tar 

Indicator de 

succes 

Prototip finalizat Echipa poate testa soluția 

cu utilizatorii. 

    Prototipul este gata 

pentru testare. 

Primul test cu 

utilizatorii 

Echipa primește feedback 

de la utilizatori reali. 

    Cel puțin 5 utilizatori 

oferă feedback. 

Schita planului 

de afaceri 

Ideea startup-ului devine 

mai clară pentru mentori 

sau finanțatori. 

    Modelul de afaceri 

și costurile de bază 

sunt finalizate. 
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4.3 Șablon simplu de diagramă Gantt 

Utilizați această diagramă Gantt simplificată pentru a mapa sarcinile pe parcursul săptămânilor. 

Marcați săptămânile când fiecare sarcină este activă. 

Sarcină Proprietar 
Săptămâna 

1 

Săptămâna 

2 

Săptămâna 

3 

Săptămâna 

4 

Etapă / 

rezultat 

Definirea 

problemei și a 

utilizatorilor 

  X       Declarație 

clară a 

problemei 

Creează 

planul 

prototipului 

  X X     Planul 

prototipului 

finalizat 

Construiește 

primul prototip 

    X X   Prototipul 

este gata 

Testează cu 

utilizatorii 

      X X Feedback 

colectat 

Îmbunătățește 

soluția 

        X Următoarea 

versiune 

planificată 
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5. Cele mai bune practici pentru managementul proiectelor startup 

5.1 Agile vs. Waterfall pentru startup-uri 

Agile și Waterfall sunt două moduri comune de a organiza munca. Startup-urile beneficiază de 

obicei de gândirea Agile deoarece ideile lor se schimbă pe măsură ce învață de la utilizatori, dar 

unele elemente Waterfall pot fi încă utile atunci când termenele limită sunt fixe. 

Abordare Cum funcționează Cel mai bun pentru Risc 

Agil Lucrul este împărțit în 

cicluri scurte. Echipa 

testează, învață și 

îmbunătățește în mod 

regulat. 

Startup-uri, testarea 

produselor, 

experimente AI, 

feedback de la 

utilizatori, iterație de 

marketing. 

Poate deveni haotic 

dacă prioritățile și 

responsabilitățile nu 

sunt clare. 

Apă căzută Lucrul urmează o 

secvență fixă: 

planificare, proiectare, 

construire, testare, 

lansare. 

Proiecte cu cerințe 

clare, livrabile fixe, 

raportare de granturi, 

termene limită pentru 

publicarea finală. 

Poate fi prea rigid 

atunci când startup-

ul trebuie să se 

adapteze rapid. 

Hibrid Echipa folosește repere 

și cronologii, dar 

revizuiește și 

adaptează munca în 

mod regulat. 

Cele mai multe 

startup-uri în stadiu 

incipient și proiecte 

de antreprenoriat 

juvenil. 

Necesită 

comunicare 

regulată și întâlniri 

de revizuire. 
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Abordarea recomandată pentru startup-urile tinere de AI: 

Folosiți o abordare hibridă: definiți repere și o cronologie simplă, dar lucrați în cicluri 

scurte săptămânale în care echipa revizuiește progresul și se adaptează în funcție de 

feedback. 

5.2 Sfaturi pentru colaborarea echipei 

• Folosiți un singur instrument principal de gestionare a proiectelor în loc să răspândiți 

munca pe multe platforme. 

• Fiecare sarcină ar trebui să aibă un singur proprietar, chiar dacă mai multe persoane 

contribuie. 

• Scrieți sarcinile ca acțiuni: începeți cu un verb precum scrie, proiectează, testează, 

revizuiește, contactează, publică sau analizează. 

• Folosiți comentarii în interiorul instrumentului pentru a menține deciziile aproape de 

sarcină. 

• Stabiliți o întâlnire scurtă de revizuire săptămânală sau o actualizare asincronă. 

• Creați o definiție comună a finalizării, astfel încât echipa să știe când o sarcină este cu 

adevărat completă. 

• Mențineți un spațiu separat pentru idei, astfel încât tabloul principal de sarcini să rămână 

concentrat. 

• Revizuiți sarcinile întârziate fără a da vina pe oameni: căutați priorități neclare, termene 

nerealiste sau resurse lipsă. 
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6. Exerciții practice 

6.1 Creați sistemul dvs. de management al proiectelor 

1. Alegeți un instrument de management al proiectelor din trusa de unelte. 

2. Creați un tablou de proiect sau un spațiu de lucru pentru ideea dvs. de startup. 

3. Adăugați cel puțin trei categorii, cum ar fi Produs, Marketing, Planificare de Afaceri sau 

Admin. 

4. Adăugați cel puțin cinci sarcini cu proprietari, termene limită și stări. 

5. Revizuiți tabloul cu echipa dvs. și îmbunătățiți sarcinile neclare. 

6.2 Descompuneți un obiectiv de startup 

Alegeți un obiectiv și împărțiți-l în sarcini mai mici. Exemplu: "Lansați pagina de destinație" poate 

deveni: scrieți textul, proiectați layout-ul, adăugați formularul de înscriere, testați pe mobil, 

publicați și distribuiți linkul. 

6.3 Construiește un mini grafic Gantt 

1. Alegeți un obiectiv de startup de 4 săptămâni, cum ar fi testarea unui prototip AI. 

2. Listați sarcinile necesare pentru a atinge obiectivul. 

3. Marcați în ce săptămână ar trebui să se desfășoare fiecare sarcină. 

4. Identificați dependențele: ce sarcini trebuie finalizate înainte ca altele să poată începe? 

5. Adăugați un ultim obiectiv la final. 

6.4 Reflecție săptămânală 

Întrebare Răspuns 

Ce am finalizat săptămâna aceasta?  

Ce este încă în așteptare?  

Ce este blocat sau neclar?  
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Sfaturi practice pentru antreprenori 

1. Începeți simplu și îmbunătățiți-vă sistemul în timp. 

2. Concentrați-vă pe consistență, nu pe perfecțiune. 

3. Folosiți repere pentru a menține vizibilă munca pe termen lung. 

4. Utilizați diagrame Gantt atunci când sarcinile au dependențe sau termene fixe. 

5. Utilizați obiceiuri Agile atunci când ideea dvs. mai are nevoie de testare și feedback de la 

utilizatori. 

6. Faceți ca tabloul de proiect să fie parte din rutina echipei, nu o sarcină administrativă 

separată 


