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 МОДУЛ 1: УПРАВУВАЊЕ СО ПРОЕКТИ ЗА СТАРТАПИ 

Цел 

Овој модул ги опремува учесниците со практични насоки за користење на 

дигитални алатки за управување со проекти за ефективно планирање, следење 

и координација на активности за стартап на вештачка интелигенција. Им помага 

на младите претприемачи да ги претворат идеите во структуирани задачи, да 

создадат реални временски рамки, да соработуваат со своите тимови и да го 

следат напредокот од првата идеја до имплементација. 

Модулот дава преглед на управувањето со проекти за стартапи, ги претставува 

главните водичи за алатки развиени во алатникот и обезбедува практични 

шаблони како листи на задачи, Гант дијаграми и планери за пресвртници. 

Основна идеја: 

Системот за управување со проекти треба да биде доволно едноставен за 

користење секоја недела, но доволно структуриран за да покаже кој што 

прави, кога и зошто тоа е важно. 

1. Вовед во управување со проекти 

Управувањето со проекти е процес на организирање задачи, ресурси, време и 

луѓе за постигнување на одредена цел. За стартапите, ова обично значи 

управување со развој на производи, истражување на клиенти, маркетинг, 

креирање содржина, тестирање на вештачка интелигенција, операции и 

активности за финансирање истовремено. 

За разлика од традиционалните проекти, стартап работата често е неизвесна и 

брзо се менува. Ова го прави важно да се користи флексибилен систем кој му 

помага на тимот да остане фокусиран без да создава премногу администрација. 

Зошто е важно за стартапите со вештачка интелигенција: 
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А. Работата во стартапите со вештачка интелигенција обично е брзо 

напредувачка и експериментална. 

Б. Тимовите често се мали, на далечина или со ограничено време. 

В. Задачите доаѓаат од многу области: тестирање на производи, AI, бизнис 

планирање, маркетинг, етика и повратни информации од корисниците. 

Г. Напредокот мора да биде видлив за тимот да разбере што е завршено, 

блокирано или одложено. 

Д. Финансиерите, менторите и партнерите често очекуваат јасен план, 

временска рамка и пресвртници. 

 

Чести грешки во управувањето со проекти за стартапи 

А. Да ги држиш задачите само во глава или во расфрлани разговори. 

Б. Креирање задачи кои се премногу нејасни, како "работи на маркетинг" 

наместо "напиши прв нацрт на Instagram пост". 

В. Користење премногу алатки одеднаш. 

Г. Да не се додели јасен сопственик за секоја задача. 

Д. Не го ажурирам редовно статусот на задачата. 

Е. Прекумерно планирање наместо тестирање, учење и подобрување. 

Совет: 

Разделете ги големите цели на мали, конкретни задачи кои реално можат да 

се завршат и прегледаат.  
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2. Структура на управување со проекти 

Едноставна структура за управување со проекти треба да одговори на четири 

основни прашања: Што треба да се направи? Кој е одговорен? Кога е рокот? Кој 

е моменталниот статус? 

2.1. Планирање на задачи 

 

 

 

 

 

Елемент Опис Пример 

Задача Што треба да се направи 
Креирајте текст на лендинг 

страницата 

Сопственик Кој е одговорен Лука 

Рок Кога треба да се заврши 15 март 

Статус Тековен напредок 
Не е започнато / Во тек / 

Готово 

Рок 
Колку е итна или важна 

задачата 
Високо / Средно / Ниско 
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2.2. Структура на работниот тек 

Сцена Опис 

Идеи Задачи или можности кои можеби се 

корисни, но сè уште не се 

приоритетизирани 

Што треба да се направи Задачи кои се планирани и подготвени за 

почеток 

Во тек Задачи на кои моментално се работи 

Рецензија Проверувај го напредокот во текот на 

неделата и ажурирај ја таблата 

Готово Прегледајте што е завршено и што треба 

да се промени следната недела 

2.3. Неделно планирање 

Чекор Што да се прави 

1 Дефинирајте ги главните приоритети за неделата 

2 Додајте задачи во вашиот алат за управување со проекти 

3 Доделете задачи на конкретни луѓе 

4 Додајте рокови и полиња за статус 

5 Проверувај го напредокот во текот на неделата и ажурирај ја 

таблата. 

6 Прегледајте што е завршено и што треба да се промени 

следната недела 
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2.4. Распоред на задачи (на пример, креирање публикација на 

социјалните мрежи) 

Големата задача треба да се подели на помали акции. Ова го олеснува 

доделувањето одговорности и следењето на напредокот. 

Цел: Да се објави првиот пост на социјалните мрежи. Помали задачи: 

Дефинирај тема; напишете натпис; визуелен дизајн; рецензија; објавување; 

Следи ангажман. 

Цел: Тестирање прототип на AI чатбот. Помали задачи: Дефинирајте тест 

сценарио; поканете 5 тестери; собирање повратни информации; анализирање 

на прашања; Ажурирај прототип. 

Цел: Подготви pitch deck. Помали задачи: Пишете слајд за проблем; дефинирај 

решение; додајте податоци за пазарот; подготви временска рамка; Вежбајте 

презентација. 

2.5. Соработка и одговорност 

Елемент Опис 

Тимски улоги Дефинирајте кој е одговорен 

Комуникација Споделете ажурирања во алатката 

Следење Следете го напредокот визуелно 

Рокови Осигурајте се задачите да се завршат 

навреме 
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2.6. Пресвртници и Гант графикони 

Пресвртниците се важни точки во проектот кои покажуваат значаен напредок, 

како што се завршување на прототип, лансирање тест или поднесување 

апликација за финансирање. Гант дијаграмот е визуелен временски распоред 

кој покажува кога започнуваат и завршуваат задачите, како се поврзуваат и кои 

пресвртници се приближуваат. 

Алатка Што ти помага да 

видиш 

Кога да се користи 

Листа на задачи Индивидуални задачи, 

сопственици, рокови и 

статус. 

Дневно или неделно 

управување со работа. 

Планер за 

милстоуни 

Клучни достигнувања и 

точки за одлука. 

Планирање на стартап 

лансирање, пилот, 

апликација за финансирање 

или фаза на тестирање. 

Гант табела Временска рамка, 

зависности, 

преклопувања и рокови. 

Кога повеќе задачи зависат 

една од друга или кога тимот 

има потреба од заедничка 

временска рамка. 
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3. Преглед на водичи за алатки 

AI Startup Toolkit вклучува посебни практични водичи за специфични алатки за 

управување со проекти. Во овој модул, учесниците им треба само краток 

преглед за да разберат која алатка може да им одговара на нивните потреби. 

Алатка Најдобро за Корисен пример за стартап 

ClickUp Детално поставување на 

проекти, доделување 

задачи, рокови и 

автоматизација. 

Управување со повеќе 

проектни области во едно 

работно место: производ, 

маркетинг, операции и 

известување 

Notion  Тимска соработка, база на 

знаење, следење цели и 

флексибилни шаблони. 

Креирање на старт-табла со 

задачи, белешки, AI 

експерименти и резимеа на 

состаноци 

Trello  Едноставни визуелни табли, 

картички со задачи, 

контролни листи и 

временски линии. 

Следење на рана фаза на 

работа со листи како Идеи, Да 

се направи, Во тек 

Asana  Координирање на задачи 

меѓу тимовите со јасни 

погледи на одговорност и 

временска рамка. 

Управување со структуриран 

процес на бизнис планирање 

со делови и рокови 

Monday.com Визуелни работни табли, 

автоматизација, интеграции, 

контролни табли, временска 

линија и планирање во 

стилот на Гант. 

Управување со план за 

лансирање на AI стартап со 

задачи, пресвртници, 

зависности и ажурирања на 

тимот 
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Како да изберете алатка: 

Ако твојот тим има потреба... Изберете алатка што поддржува... 

Многу едноставен работен процес Канбан табли и контролни листи 

Документација и задачи на едно 

место 

Страници, бази на податоци и 

шаблони 

Јасна одговорност и рокови Сопственици на задачи, рокови, 

известувања и статусни ажурирања 

Временска рамка за лансирање Временска линија или поглед на Гант 

Повторувачки работни текови Шаблони и автоматизации 
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4. Практични шаблони 

4.1 Шаблон за планирање задачи 

Категорија Задача Рок 
Сопствен

ик 
Статус 

Приорите

т 
Белешки 

Бизнис 

планирање 

  
 

 
  

Производ   
 

 
  

Маркетинг   
 

 
  

4.2 Шаблон за планер за милстоун 

Пресвртница Зошто е важно 
Целен 

датум 

Сопст

веник 

Индикатор за 

успех 

Прототипот е 

завршен 

Тимот може да го тестира 

решението со корисници. 

    Прототипот е 

подготвен за 

тестирање. 

Прв кориснички 

тест 

Тимот добива повратни 

информации од вистински 

корисници. 

    Најмалку 5 

корисници даваат 

повратни 

информации. 

Нацрт на 

бизнис план 

Идејата за стартап станува 

појасна за менторите или 

финансиерите. 

    Бизнис моделот и 

основните трошоци 

се завршени. 
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4.3 Едноставен шаблон за Гантов дијаграм 

Користете го овој поедноставен Гантов дијаграм за да ги мапирате задачите низ 

недели. Означете ги неделите кога секоја задача е активна. 

Задача 
Сопствени

к 

Недел

а 1 

Недел

а 2 

Недел

а 3 

Недел

а 4 

Пресвртниц

а / излез 

Дефинирајте 

проблем и 

корисници 

  X       Јасна 

формулација 

на проблемот 

Креирај 

прототип 

план 

  X X     Прототипскио

т план 

завршен 

Изградба на 

прв 

прототип 

    X X   Прототипот е 

подготвен 

Тестирајте 

со 

корисници 

      X X Собрани 

повратни 

информации 

Подобрувањ

е на 

решението 

        X Планирана 

следна 

верзија 
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5. Најдобри практики за управување со стартап проекти 

5.1 Agile vs Waterfall (aгилен наспроти водопаден) пристап за 

стартапи 

Agile и Waterfall се два чести начини за организирање на работата. Стартапите 

обично имаат корист од Agile размислувањето бидејќи нивните идеи се 

менуваат додека учат од корисниците, но некои елементи од Waterfall сепак 

можат да бидат корисни кога роковите се фиксни. 

Пристап Како функционира Најдобро за Ризик 

Agile Работата е поделена 

на кратки циклуси. 

Тимот редовно 

тестира, учи и се 

подобрува. 

Стартапи, тестирање 

на производи, 

експерименти со 

вештачка 

интелигенција, 

кориснички повратни 

информации, 

маркетинг итерации. 

Може да стане 

хаотично ако 

приоритетите и 

одговорностите не 

се јасни. 

Waterfall Работата следи 

фиксна секвенца: 

планирање, дизајн, 

изградба, тестирање, 

лансирање. 

Проекти со јасни 

барања, фиксни 

резултати, 

известување за 

грантови, конечни 

рокови за објавување. 

Може да биде 

премногу круто 

кога стартапот 

треба брзо да се 

прилагоди. 

Хибрид Тимот користи 

пресвртници и 

временски рамки, но 

редовно ги прегледува 

и адаптира делата. 

Повеќето стартапи во 

рана фаза и 

младински 

претприемнички 

проекти. 

Потребна е 

редовна 

комуникација и 

прегледни 

состаноци. 



 

12 

 

Препорачан пристап за млади AI стартапи: 

Користете хибриден пристап: дефинирајте пресвртници и едноставен 

временски распоред, но работете во кратки неделни циклуси каде тимот го 

прегледува напредокот и се прилагодува врз основа на повратните 

информации. 

 

5.2 Совети за тимска соработка 

• Користете една главна алатка за управување со проекти наместо да ја 

распоредувате работата на повеќе платформи. 

• Секоја задача треба да има еден сопственик, дури и ако повеќе луѓе 

придонесуваат. 

• Запишете задачи како акции: започнете со глагол како пишување, 

дизајнирање, тестирање, прегледување, контакт, објавување или 

анализа. 

• Користете коментари во алатката за да ги држите одлуките блиску до 

задачата. 

• Закажете краток неделен прегледен состанок или асинхроно ажурирање. 

• Креирајте заедничка дефиниција за Готово за тимот да знае кога 

задачата е навистина завршена. 

• Задржи посебен простор за идеи за главната табла со задачи да остане 

фокусирана. 

• Прегледајте задоцнети задачи без да ги обвинувате луѓето: барајте 

нејасни приоритети, нереални рокови или недостасувачки ресурси. 
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6. Практични вежби 

6.1 Креирајте го вашиот систем за управување со проекти 

А. Изберете една алатка за управување со проекти од алатките. 

Б. Креирајте проектна табла или работен простор за вашата стартап идеја. 

В. Додајте најмалку три категории, како Производ, Маркетинг, Бизнис 

планирање или Администрација. 

Г. Додадете најмалку пет задачи со сопственици, рокови и статуси. 

Д. Прегледајте ја таблата со вашиот тим и подобрете ги нејасните задачи. 

6.2 Разложи една старт-цел 

Изберете една цел и поделете ја на помали задачи. Пример: " Лансирање на 

почетна страница" може да стане: пишување текст, дизајн на распоред, 

додавање форма за пријавување, тестирање на мобилен, објавување и 

споделување линк. 

6.3 Изградба на мини Гант табела 

А. Изберете цел за стартап од 4 недели, како тестирање на прототип на 

вештачка интелигенција. 

Б. Наведете ги задачите потребни за да се постигне целта. 

В. Означете во која недела треба да се изврши секоја задача. 

Г. Идентификувајте зависности: кои задачи мора да се завршат пред 

другите да започнат? 

Д. Додајте уште една последна пресвртница на крајот. 
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6.4 Неделна рефлексија 

Прашање Одговор 

Што завршивме оваа недела?  

Што сè уште е во тек?  

Што е блокирано или нејасно?  

Практични совети за претприемачи 

А. Започнете едноставно и постепено подобрувајте го вашиот систем. 

Б. Фокусирај се на конзистентност, не на совршенство. 

В. Користете пресвртни точки за да ја одржите долгорочната работа 

видлива. 

Г. Користете Gantt дијаграми кога задачите имаат зависности или фиксни 

рокови. 

Д. Користете Agile навики кога вашата идеја сè уште треба тестирање и 

кориснички фидбек. 

Е. Направете ја проектната табла дел од тимската рутина, а не посебна 

административна задача. 


