1. MODULIS: PROJEKTU VADIBA JAUNUZNEMUMIEM

Merkis

Sis modulis sniedz praktiskas vadiinijas digitalo projektu vadibas riku izmanto$ana,
lai efektivi planotu, uzraudzitu un koordinétu MI jaunuznémumu aktivitates. Tas
palidz jaunajiem uznémejiem parvérst idejas strukturétos uzdevumos, izveidot
realistiskus laika planus, sadarboties ar komandu un sekot lidzi progresam no pirmas

idejas I1dz TstenoSanai.

Modulis sniedz parskatu par projektu vadibu jaunuznémumos, iepazistina ar
galvenajiem riku celveziem, kas izstradati rikkopa, un piedava praktiskas veidnes,

pieméram, uzdevumu sarakstus, Ganta diagrammas un atskaites punktu planotajus.

Galvena ideja:
Projektu vadibas sistémai jabut pietiekami vienkarsai, lai to izmantotu katru nedélu,
bet pietiekami strukturétai, lai paraditu, kur$ ko dara, [[dz kuram terminam un

kapéc tas ir svarigi.

1. levads projektu vadiba

Projektu vadiba ir uzdevumu, resursu, laika un cilvéku organizéSanas process, lai
sasniegtu konkrétu mérki. Jaunuznémumiem tas parasti nozimé vienlaikus vadit
produkta izstradi, klientu izpéti, marketingu, satura veidoSanu, MI testéSanu,

operativo darbu un finans€juma aktivitates.

Atskirtba no tradicionaliem projektiem darbs jaunuznémuma bieZzi ir nenoteikts un atri
mainas. Tapéc ir svarigi izmantot elastigu sistému, kas palidz komandai saglabat

fokusu, neradot parmérigu administrativo slogu.
Kapeéc tas ir svarigi Ml jaunuznémumiem:

1. Ml jaunuznémumu darbs parasti ir atrs un eksperimentals.

2. Komandas biezi ir nelielas, strada attalinati vai ar ierobezotu laiku.
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. Uzdevumi rodas dazadas jomas: produkts, Ml testéSana, biznesa planosan

marketings, étika un lietotaju atgriezeniska saite.

4. Progresam jabut redzamam, lai komanda saprastu, kas ir pabeigts, kas ir
blokéts un kas kavéjas.

5. Finansétaji, mentori un partneri biezi sagaida skaidru planu, laika grafiku un

atskaites punktus.
Biezakas kludas jaunuznémumu projektu vadiba

1. Glabat uzdevumus tikai galva vai izkaisitas sarakstés.

A

Veidot parak neskaidrus uzdevumus, pieméram, “stradat pie marketinga”,
nevis “uzrakstit pirmo Instagram ieraksta melnrakstu”.

Vienlaikus izmantot parak daudz riku.

Nenoradit skaidru atbildigo katram uzdevumam.

Regulari neatjauninat uzdevumu statusu.

o 0 bk w

Parak daudz planot, nevis testét, macities un uzlabot.

Padoms:
Sadaliet lielus mérkus mazos, konkrétos uzdevumos, kurus reali iesp&jams izpildit

un parskatit.
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2. Projektu vadibas struktira

Vienkarsai projektu vadibas struktirai jaatbild uz Cetriem pamatjautajumiem: Kas ir

jaizdara? Kurs$ ir atbildigs? Lidz kuram terminam tas jaizdara? Kads ir pasreiz€jais

statuss?

2.1. Uzdevumu planosana

. Izveidot galvenas lapas
Uzdevums Kas jaizdara
tekstu
Atbildigais Kurs ir atbildigs Luka
Termin$ Kad tas japabeidz 15. marts
o Nav sakts / Procesa /
Statuss PaSreizéjais progress ]
Pabeigts
Cik steidzams vai svarigs ir o
Prioritate Augsta / Vidéja / Zema
uzdevums

2.2. Darbplusmas struktira

Idejas Uzdevumi vai iesp€jas, kas varétu but
noderigas, bet vél nav prioritizétas

Darams Uzdevumi, kas ir ieplanoti un gatavi
uzsaksanai

Procesa Uzdevumi, pie kuriem Sobrid tiek stradats
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ParskatiSana Parbaudiet progresu nedélas laika un

\

atjauniniet tafeli

nakamaja nedéla

2.3. lknedélas planosana

1 Definét galvenas nedélas prioritates

2 Pievienot uzdevumus projektu vadibas rikam

3 Pieskirt uzdevumus konkrétiem cilvékiem

4 Pievienot terminus un statusa laukus

5 Parbaudit progresu nedélas laika un atjauninat tafeli.

6 Parskatiet, kas tika pabeigts un kas jamaina nadkamaja nedéla

2.4. Uzdevumu sadalisana (pieméram, socialo mediju publikacijas

izveide)

Liels uzdevums jasadala mazakas darbibas. Tas atvieglo pienakumu sadali un

progresa uzraudzibu.

Mérkis: publicét pirmo socialo mediju ierakstu. Mazaki uzdevumi: definét tému;

uzrakstit aprakstu; izveidot vizuali; parskatit; publicét; sekot lidzi iesaistei.

Meérkis: testét Ml Catbota prototipu. Mazaki uzdevumi: definét testéSanas scenariju;
uzaicinat 5 testétajus; apkopot atgriezenisko saiti; analizét problémas; atjauninat

prototipu.
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Mérkis: sagatavot prezentaciju investoriem vai mentoriem. Mazaki uzdevumi:

uzrakstit problémas slaidu; definét risinajumu; pievienot tirgus datus; sagatavot laika

grafiku; izméginat prezentaciju.

2.5. Sadarbiba un atbildiba

Komandas lomas

Definét, kurs ir atbildigs

Komunikacija

Dalities ar jaunumiem rika

Uzraudziba

Vizuali sekot lidzi progresam

Termini

Nodrosinat, ka uzdevumi tiek izpilditi laika

2.5. Atskaites punkti un Ganta diagrammas

Atskaites punkti ir svarigi projekta posmi, kas parada butisku progresu, pieméram,

prototipa pabeig$anu, testéSanas uzsaksanu vai finanséjuma pieteikuma

iesniegSanu. Ganta diagramma ir vizuals laika grafiks, kas parada, kad uzdevumi

sakas un beidzas, ka tie savstarpéji saistiti un kuri atskaites punkti tuvojas.

Uzdevumu saraksts

Atseviski uzdevumi,
atbildigie, termini un

statuss.

Ikdienas vai iknedélas darba

vadibai.

Atskaites punktu

planotajs

Galvenie sasniegumi un Jaunuznémuma palaisanas,

Ganta diagramma

lémumu pienemsanas pilotprojekta, finanséjuma

punkti. pieteikuma vai testéSanas
posma planosanai.

Laika grafiks, atkaribas, Kad vairaki uzdevumi ir

parklaSanas un termini. savstarpéji atkarigi vai

komandai nepiecieSams kopigs

laika grafiks.
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3. Riku celvezu parskats

MI jaunuznémumu rikkopa ir ieklauti atseviski praktiski celvezi konkrétiem projektu

vadibas rikiem. Saja modult dalibniekiem nepiecie$ams tikai Tss parskats, lai

saprastu, kurs riks varétu atbilst vinu vajadzibam.

ClickUp Detalizétai projekta struktirai, | Daudzu projekta jomu vadibai
uzdevumu pieskirsanai, viena darbvieta: produkts,
terminiem un automatizacijai. | marketings, operativais darbs un

atskaiSu sagatavoSana

Notion Komandas sadarbibai, Jaunuznémuma informacijas
zinaSanu bazei, mérku panela izveidei ar uzdevumiem,
uzraudzibai un elastigam piezimém, Ml eksperimentiem
veidném. un tik§8anos kopsavilkumiem

Trello Vienkar§am vizualam tafelem, | Agrinas stadijas darba
uzdevumu kartitém, uzraudzibai ar sarakstiem,
kontrolsarakstiem un laika pieméram, ldejas, Darams,
grafikiem. Procesa

Asana Uzdevumu koordinéSanai Strukturéta biznesa planosanas
komandas ar skaidru atbildibu | procesa vadibai ar sadalam un
un laika grafika skatiem. terminiem

Monday.com | Vizualam darba tafelem, MI jaunuznémuma palaiSanas
automatizacijai, integracijam, plana vadibai ar uzdevumiem,
informacijas paneliem, laika atskaites punktiem, atkaribadm un
grafikiem un Ganta tipa komandas jaunumiem
plano$anai.
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Ka izveleties riku:

Loti vienkarSa darbplGsma

Kanban tafeles un kontrolsaraksti

Dokumentacija un uzdevumi vienuviet

Lapas, datubazes un veidnes

Skaidra atbildiba un termini

Uzdevumu atbildigie, izpildes termini,

pazinojumi un statusa atjauningjumi

PalaiSanas laika grafiks

Laika grafika vai Ganta skats

Atkartotas darbplismas

Veidnes un automatizacijas
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4.1. Uzdevumu planosanas veidne

4. Praktiskas veidnes

Biznesa

planosana

Produkts

Marketings

4.2. Atskaites punktu planotaja veidne

Prototips
pabeigts

Komanda var testét

risindjumu ar lietotajiem.

Prototips ir gatavs

testésSanai.

Pirmais lietotaju

tests

Komanda sanem
atgriezenisko saiti no

realiem lietotajiem.

Atgriezenisko saiti
sniedz vismaz 5

lietotaji.

Biznesa plana

Jaunuznémuma ideja klust

Ir pabeigts biznesa

melnraksts skaidraka mentoriem vai modelis un pamata
finansétajiem. izmaksu apréekins.
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Izmantojiet So vienkarsoto Ganta diagrammu, lai sadalitu uzdevumus pa nedélam.

Atziméjiet nedélas, kuras katrs uzdevums ir aktivs.

4.3. Vienkarsas Ganta diagrammas veidne

Definét Skaidrs
problému un problémas
lietotajus formuléjums
Izveidot Prototipa plans
prototipa pabeigts

planu

Izveidot pirmo Prototips
prototipu gatavs

Testét ar Atgriezeniska
lietotajiem saite apkopota
Uzlabot Nakama versija
risingjumu ieplanota
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5. Laba prakse jaunuznemumu projektu vadiba

5.1. Agile vai Waterfall pieeja jaunuznémumiem

Agile un Waterfall ir divas izplatitas darba organizéSanas pieejas. Jaunuznémumiem

parasti noder Agile domasana, jo idejas mainas, komandai macoties no lietotajiem,

tacu ari dazi Waterfall elementi var bat noderigi, ja termini ir fikséti.

Agile Darbs tiek sadalits isos | Jaunuznémumiem, Var klat haotiska, ja
ciklos. Komanda produkta testéSanai, | prioritates un
regulari testeé, macas un | Ml eksperimentiem, | atbildibas nav
uzlabo risinajumu. lietotaju skaidras.

atgriezeniskajai
saitei, marketinga
iteracijam.

Waterfall Darbs notiek fikséta Projektiem ar Var bt parak
seciba: planot, skaidram prasibam, | stingra, ja
izstradat, veidot, testét, | fiksétiem rezultatiem, | jaunuznémumam
palaist. grantu atskaitém un | nepiecieSams atri

gala publikaciju pielagoties.
terminiem.

Hibrida Komanda izmanto Lielakajai dalai NepiecieSama
atskaites punktus un agrinas stadijas regulara
laika grafikus, bet jaunuznémumu un komunikacija un
regulari parskata un jauniesSu parskata tikSanas.
pielago darbu. uznémeéjdarbibas

projektu.
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leteicama pieeja jaunajiem Ml jaunuzpémumiem:

Izmantojiet hibridu pieeju: defingjiet atskaites punktus un vienkarsu laika

grafiku, bet stradajiet 1sos iknedélas ciklos, kuros komanda parskata progresu

un pielago darbu, balstoties uz atgriezenisko saiti.

5.2. Padomi komandas sadarbibai

e Izmantojiet vienu galveno projektu vadibas riku, nevis izkaisiet darbu vairakas
platformas.

e Katram uzdevumam jabut vienam atbildigajam, pat ja taja iesaistas vairaki
cilveki.

e Formuléjiet uzdevumus ka darbibas: saciet ar darbibas vardu, pieméram,
uzrakstit, izveidot, testét, parskatit, sazinaties, publicét vai analizét.

e |zmantojiet komentarus rika, lai lemumi bitu piesaistiti konkrétajam
uzdevumam.

¢ leplanojiet Tsu iknedélas parskata tikSanos vai asinhronu progresa
atjauninajumu.

e |zveidojiet kopigu definiciju tam, ko nozimé “pabeigts”, lai komanda zinatu,
kad uzdevums patieSam ir izpildits.

e |zveidojiet atseviSku vietu idejam, lai galvena uzdevumu tafele paliktu
fokuseta.

o Parskatiet nokavetos uzdevumus, nevainojot cilvékus: mekl€jiet neskaidras

prioritates, nerealus terminus vai trikstoSus resursus.
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6. Praktiskie uzdevumi

6.1. lzveidojiet savu projektu vadibas sistému

1. lzvélieties vienu projektu vadibas riku no rikkopas.

2. lzveidojiet projekta tafeli vai darbvietu savai jaunuznémuma idejai.

3. Pievienojiet vismaz tris kategorijas, pieméram, Produkts, Marketings, Biznesa
planoSana vai AdministréSana.

4. Pievienojiet vismaz piecus uzdevumus ar atbildigajiem, terminiem un
statusiem.

5. Parskatiet tafeli kopa ar komandu un precizéjiet neskaidros uzdevumus.
6.2. Sadaliet vienu jaunuznémuma meérki mazakos uzdevumos

Izvélieties vienu mérki un sadaliet to mazakos uzdevumos. Piemérs: “Palaist galveno
lapu” var klat par Sadiem uzdevumiem: uzrakstit tekstu, izveidot izkartojumu,

pievienot pieteik§anas formu, testét mobilaja ierice, publicét un kopigot saiti.
6.3. lzveidojiet mini Ganta diagrammu

Izvelieties 4 nedélu jaunuznémuma merki, pieméram, Ml prototipa testéSanu.
Uzskaitiet uzdevumus, kas nepiecieSami mérka sasniegSanai.
Atziméjiet, kura nedéla katram uzdevumam janotiek.

Nosakiet atkaribas: kuri uzdevumi japabeidz, pirms var sakt citus?

o >0~

Beigas pievienojiet vienu nosléguma atskaites punktu.

6.4. Iknedélas refleksija

Ko més pabeidzam Sonedé|?

Kas vél nav pabeigts?

Kas ir blokéts vai neskaidrs?
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Praktiski padomi uznémeéjiem

Saciet vienkarsi un laika gaita uzlabojiet savu sistému.
Koncentréjieties uz konsekvenci, nevis perfekciju.

Izmantojiet atskaites punktus, lai ilgtermina darbs batu parskatams.

> -

Izmantojiet Ganta diagrammas, ja uzdevumiem ir savstarp€jas atkaribas vai

fikséti termini.

5. Izmantojiet Agile paradumus, ja idejai vél nepiecieSama testéSana un lietotaju
atgriezeniska saite.

6. Padariet projekta tafeli par komandas ikdienas rutinas dalu, nevis atsevisku

administrativu pienakumu.
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