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1. MODULIS: PROJEKTU VADĪBA JAUNUZŅĒMUMIEM 

Mērķis 

Šis modulis sniedz praktiskas vadlīnijas digitālo projektu vadības rīku izmantošanā, 

lai efektīvi plānotu, uzraudzītu un koordinētu MI jaunuzņēmumu aktivitātes. Tas 

palīdz jaunajiem uzņēmējiem pārvērst idejas strukturētos uzdevumos, izveidot 

reālistiskus laika plānus, sadarboties ar komandu un sekot līdzi progresam no pirmās 

idejas līdz īstenošanai. 

Modulis sniedz pārskatu par projektu vadību jaunuzņēmumos, iepazīstina ar 

galvenajiem rīku ceļvežiem, kas izstrādāti rīkkopā, un piedāvā praktiskas veidnes, 

piemēram, uzdevumu sarakstus, Ganta diagrammas un atskaites punktu plānotājus. 

Galvenā ideja: 

Projektu vadības sistēmai jābūt pietiekami vienkāršai, lai to izmantotu katru nedēļu, 

bet pietiekami strukturētai, lai parādītu, kurš ko dara, līdz kuram termiņam un 

kāpēc tas ir svarīgi. 

1. Ievads projektu vadībā 

Projektu vadība ir uzdevumu, resursu, laika un cilvēku organizēšanas process, lai 

sasniegtu konkrētu mērķi. Jaunuzņēmumiem tas parasti nozīmē vienlaikus vadīt 

produkta izstrādi, klientu izpēti, mārketingu, satura veidošanu, MI testēšanu, 

operatīvo darbu un finansējuma aktivitātes. 

Atšķirībā no tradicionāliem projektiem darbs jaunuzņēmumā bieži ir nenoteikts un ātri 

mainās. Tāpēc ir svarīgi izmantot elastīgu sistēmu, kas palīdz komandai saglabāt 

fokusu, neradot pārmērīgu administratīvo slogu. 

Kāpēc tas ir svarīgi MI jaunuzņēmumiem: 

1. MI jaunuzņēmumu darbs parasti ir ātrs un eksperimentāls. 

2. Komandas bieži ir nelielas, strādā attālināti vai ar ierobežotu laiku. 
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3. Uzdevumi rodas dažādās jomās: produkts, MI testēšana, biznesa plānošana, 

mārketings, ētika un lietotāju atgriezeniskā saite. 

4. Progresam jābūt redzamam, lai komanda saprastu, kas ir pabeigts, kas ir 

bloķēts un kas kavējas. 

5. Finansētāji, mentori un partneri bieži sagaida skaidru plānu, laika grafiku un 

atskaites punktus. 

Biežākās kļūdas jaunuzņēmumu projektu vadībā 

1. Glabāt uzdevumus tikai galvā vai izkaisītās sarakstēs. 

2. Veidot pārāk neskaidrus uzdevumus, piemēram, “strādāt pie mārketinga”, 

nevis “uzrakstīt pirmo Instagram ieraksta melnrakstu”. 

3. Vienlaikus izmantot pārāk daudz rīku. 

4. Nenorādīt skaidru atbildīgo katram uzdevumam. 

5. Regulāri neatjaunināt uzdevumu statusu. 

6. Pārāk daudz plānot, nevis testēt, mācīties un uzlabot. 

Padoms: 

Sadaliet lielus mērķus mazos, konkrētos uzdevumos, kurus reāli iespējams izpildīt 

un pārskatīt. 
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2. Projektu vadības struktūra 

Vienkāršai projektu vadības struktūrai jāatbild uz četriem pamatjautājumiem: Kas ir 

jāizdara? Kurš ir atbildīgs? Līdz kuram termiņam tas jāizdara? Kāds ir pašreizējais 

statuss? 

2.1. Uzdevumu plānošana 

2.2. Darbplūsmas struktūra 

Posms Apraksts 

Idejas Uzdevumi vai iespējas, kas varētu būt 

noderīgas, bet vēl nav prioritizētas 

Darāms Uzdevumi, kas ir ieplānoti un gatavi 

uzsākšanai 

Procesā Uzdevumi, pie kuriem šobrīd tiek strādāts 

Elements Apraksts Piemērs 

Uzdevums Kas jāizdara 
Izveidot galvenās lapas 

tekstu 

Atbildīgais Kurš ir atbildīgs Luka 

Termiņš Kad tas jāpabeidz 15. marts 

Statuss Pašreizējais progress 
Nav sākts / Procesā / 

Pabeigts 

Prioritāte 
Cik steidzams vai svarīgs ir 

uzdevums 
Augsta / Vidēja / Zema 
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Pārskatīšana Pārbaudiet progresu nedēļas laikā un 

atjauniniet tāfeli 

Pabeigts Pārskatiet, kas tika pabeigts un kas jāmaina 

nākamajā nedēļā 

2.3. Iknedēļas plānošana 

Solis Kas jādara 

1 Definēt galvenās nedēļas prioritātes 

2 Pievienot uzdevumus projektu vadības rīkam 

3 Piešķirt uzdevumus konkrētiem cilvēkiem 

4 Pievienot termiņus un statusa laukus 

5 Pārbaudīt progresu nedēļas laikā un atjaunināt tāfeli. 

6 Pārskatiet, kas tika pabeigts un kas jāmaina nākamajā nedēļā 

2.4. Uzdevumu sadalīšana (piemēram, sociālo mediju publikācijas 

izveide) 

Liels uzdevums jāsadala mazākās darbībās. Tas atvieglo pienākumu sadali un 

progresa uzraudzību. 

Mērķis: publicēt pirmo sociālo mediju ierakstu. Mazāki uzdevumi: definēt tēmu; 

uzrakstīt aprakstu; izveidot vizuāli; pārskatīt; publicēt; sekot līdzi iesaistei. 

Mērķis: testēt MI čatbota prototipu. Mazāki uzdevumi: definēt testēšanas scenāriju; 

uzaicināt 5 testētājus; apkopot atgriezenisko saiti; analizēt problēmas; atjaunināt 

prototipu. 
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Mērķis: sagatavot prezentāciju investoriem vai mentoriem. Mazāki uzdevumi: 

uzrakstīt problēmas slaidu; definēt risinājumu; pievienot tirgus datus; sagatavot laika 

grafiku; izmēģināt prezentāciju. 

2.5. Sadarbība un atbildība 

Elements Apraksts 

Komandas lomas Definēt, kurš ir atbildīgs 

Komunikācija Dalīties ar jaunumiem rīkā 

Uzraudzība Vizuāli sekot līdzi progresam 

Termiņi Nodrošināt, ka uzdevumi tiek izpildīti laikā 

2.5. Atskaites punkti un Ganta diagrammas 

Atskaites punkti ir svarīgi projekta posmi, kas parāda būtisku progresu, piemēram, 

prototipa pabeigšanu, testēšanas uzsākšanu vai finansējuma pieteikuma 

iesniegšanu. Ganta diagramma ir vizuāls laika grafiks, kas parāda, kad uzdevumi 

sākas un beidzas, kā tie savstarpēji saistīti un kuri atskaites punkti tuvojas. 

Rīks Ko tas palīdz redzēt Kad to izmantot 

Uzdevumu saraksts Atsevišķi uzdevumi, 

atbildīgie, termiņi un 

statuss. 

Ikdienas vai iknedēļas darba 

vadībai. 

Atskaites punktu 

plānotājs 

Galvenie sasniegumi un 

lēmumu pieņemšanas 

punkti. 

Jaunuzņēmuma palaišanas, 

pilotprojekta, finansējuma 

pieteikuma vai testēšanas 

posma plānošanai. 

Ganta diagramma Laika grafiks, atkarības, 

pārklāšanās un termiņi. 

Kad vairāki uzdevumi ir 

savstarpēji atkarīgi vai 

komandai nepieciešams kopīgs 

laika grafiks. 
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3. Rīku ceļvežu pārskats 

MI jaunuzņēmumu rīkkopā ir iekļauti atsevišķi praktiski ceļveži konkrētiem projektu 

vadības rīkiem. Šajā modulī dalībniekiem nepieciešams tikai īss pārskats, lai 

saprastu, kurš rīks varētu atbilst viņu vajadzībām. 

Rīks Vislabāk piemērots Noderīgs jaunuzņēmuma 

piemērs 

ClickUp Detalizētai projekta struktūrai, 

uzdevumu piešķiršanai, 

termiņiem un automatizācijai. 

Daudzu projekta jomu vadībai 

vienā darbvietā: produkts, 

mārketings, operatīvais darbs un 

atskaišu sagatavošana 

Notion Komandas sadarbībai, 

zināšanu bāzei, mērķu 

uzraudzībai un elastīgām 

veidnēm. 

Jaunuzņēmuma informācijas 

paneļa izveidei ar uzdevumiem, 

piezīmēm, MI eksperimentiem 

un tikšanos kopsavilkumiem 

Trello Vienkāršām vizuālām tāfelēm, 

uzdevumu kartītēm, 

kontrolsarakstiem un laika 

grafikiem. 

Agrīnās stadijas darba 

uzraudzībai ar sarakstiem, 

piemēram, Idejas, Darāms, 

Procesā 

Asana Uzdevumu koordinēšanai 

komandās ar skaidru atbildību 

un laika grafika skatiem. 

Strukturēta biznesa plānošanas 

procesa vadībai ar sadaļām un 

termiņiem 

Monday.com Vizuālām darba tāfelēm, 

automatizācijai, integrācijām, 

informācijas paneļiem, laika 

grafikiem un Ganta tipa 

plānošanai. 

MI jaunuzņēmuma palaišanas 

plāna vadībai ar uzdevumiem, 

atskaites punktiem, atkarībām un 

komandas jaunumiem 
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Kā izvēlēties rīku: 

Ja jūsu komandai nepieciešams... Izvēlieties rīku, kas atbalsta... 

Ļoti vienkārša darbplūsma Kanban tāfeles un kontrolsaraksti 

Dokumentācija un uzdevumi vienuviet Lapas, datubāzes un veidnes 

Skaidra atbildība un termiņi Uzdevumu atbildīgie, izpildes termiņi, 

paziņojumi un statusa atjauninājumi 

Palaišanas laika grafiks Laika grafika vai Ganta skats 

Atkārtotas darbplūsmas Veidnes un automatizācijas 
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4. Praktiskās veidnes 

4.1. Uzdevumu plānošanas veidne 

Kategorija 
Uzdevu

ms 
Termiņš 

Atbildīgai

s 
Statuss Prioritāte Piezīmes 

Biznesa 

plānošana 

  
 

 
  

Produkts   
 

 
  

Mārketings   
 

 
  

4.2. Atskaites punktu plānotāja veidne 

Atskaites 

punkts 
Kāpēc tas ir svarīgi 

Mērķa 

datums 

Atbildī

gais 
Panākumu rādītājs 

Prototips 

pabeigts 

Komanda var testēt 

risinājumu ar lietotājiem. 

    Prototips ir gatavs 

testēšanai. 

Pirmais lietotāju 

tests 

Komanda saņem 

atgriezenisko saiti no 

reāliem lietotājiem. 

    Atgriezenisko saiti 

sniedz vismaz 5 

lietotāji. 

Biznesa plāna 

melnraksts 

Jaunuzņēmuma ideja kļūst 

skaidrāka mentoriem vai 

finansētājiem. 

    Ir pabeigts biznesa 

modelis un pamata 

izmaksu aprēķins. 
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4.3. Vienkāršas Ganta diagrammas veidne 

Izmantojiet šo vienkāršoto Ganta diagrammu, lai sadalītu uzdevumus pa nedēļām. 

Atzīmējiet nedēļas, kurās katrs uzdevums ir aktīvs. 

Uzdevums Atbildīgais 
1. 

nedēļa 

2. 

nedēļa 

3. 

nedēļa 

4. 

nedēļa 

Atskaites 

punkts / 

rezultāts 

Definēt 

problēmu un 

lietotājus 

  X       Skaidrs 

problēmas 

formulējums 

Izveidot 

prototipa 

plānu 

  X X     Prototipa plāns 

pabeigts 

Izveidot pirmo 

prototipu 

    X X   Prototips 

gatavs 

Testēt ar 

lietotājiem 

      X X Atgriezeniskā 

saite apkopota 

Uzlabot 

risinājumu 

        X Nākamā versija 

ieplānota 
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5. Labā prakse jaunuzņēmumu projektu vadībā 

5.1. Agile vai Waterfall pieeja jaunuzņēmumiem 

Agile un Waterfall ir divas izplatītas darba organizēšanas pieejas. Jaunuzņēmumiem 

parasti noder Agile domāšana, jo idejas mainās, komandai mācoties no lietotājiem, 

taču arī daži Waterfall elementi var būt noderīgi, ja termiņi ir fiksēti. 

Pieeja Kā tā darbojas Vislabāk piemērots Risks 

Agile Darbs tiek sadalīts īsos 

ciklos. Komanda 

regulāri testē, mācās un 

uzlabo risinājumu. 

Jaunuzņēmumiem, 

produkta testēšanai, 

MI eksperimentiem, 

lietotāju 

atgriezeniskajai 

saitei, mārketinga 

iterācijām. 

Var kļūt haotiska, ja 

prioritātes un 

atbildības nav 

skaidras. 

Waterfall Darbs notiek fiksētā 

secībā: plānot, 

izstrādāt, veidot, testēt, 

palaist. 

Projektiem ar 

skaidrām prasībām, 

fiksētiem rezultātiem, 

grantu atskaitēm un 

gala publikāciju 

termiņiem. 

Var būt pārāk 

stingra, ja 

jaunuzņēmumam 

nepieciešams ātri 

pielāgoties. 

Hibrīda Komanda izmanto 

atskaites punktus un 

laika grafikus, bet 

regulāri pārskata un 

pielāgo darbu. 

Lielākajai daļai 

agrīnās stadijas 

jaunuzņēmumu un 

jauniešu 

uzņēmējdarbības 

projektu. 

Nepieciešama 

regulāra 

komunikācija un 

pārskata tikšanās. 
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Ieteicamā pieeja jaunajiem MI jaunuzņēmumiem: 

Izmantojiet hibrīdu pieeju: definējiet atskaites punktus un vienkāršu laika 

grafiku, bet strādājiet īsos iknedēļas ciklos, kuros komanda pārskata progresu 

un pielāgo darbu, balstoties uz atgriezenisko saiti. 

 

5.2. Padomi komandas sadarbībai 

• Izmantojiet vienu galveno projektu vadības rīku, nevis izkaisiet darbu vairākās 

platformās. 

• Katram uzdevumam jābūt vienam atbildīgajam, pat ja tajā iesaistās vairāki 

cilvēki. 

• Formulējiet uzdevumus kā darbības: sāciet ar darbības vārdu, piemēram, 

uzrakstīt, izveidot, testēt, pārskatīt, sazināties, publicēt vai analizēt. 

• Izmantojiet komentārus rīkā, lai lēmumi būtu piesaistīti konkrētajam 

uzdevumam. 

• Ieplānojiet īsu iknedēļas pārskata tikšanos vai asinhronu progresa 

atjauninājumu. 

• Izveidojiet kopīgu definīciju tam, ko nozīmē “pabeigts”, lai komanda zinātu, 

kad uzdevums patiešām ir izpildīts. 

• Izveidojiet atsevišķu vietu idejām, lai galvenā uzdevumu tāfele paliktu 

fokusēta. 

• Pārskatiet nokavētos uzdevumus, nevainojot cilvēkus: meklējiet neskaidras 

prioritātes, nereālus termiņus vai trūkstošus resursus. 
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6. Praktiskie uzdevumi 

6.1. Izveidojiet savu projektu vadības sistēmu 

1. Izvēlieties vienu projektu vadības rīku no rīkkopas. 

2. Izveidojiet projekta tāfeli vai darbvietu savai jaunuzņēmuma idejai. 

3. Pievienojiet vismaz trīs kategorijas, piemēram, Produkts, Mārketings, Biznesa 

plānošana vai Administrēšana. 

4. Pievienojiet vismaz piecus uzdevumus ar atbildīgajiem, termiņiem un 

statusiem. 

5. Pārskatiet tāfeli kopā ar komandu un precizējiet neskaidros uzdevumus. 

6.2. Sadaliet vienu jaunuzņēmuma mērķi mazākos uzdevumos 

Izvēlieties vienu mērķi un sadaliet to mazākos uzdevumos. Piemērs: “Palaist galveno 

lapu” var kļūt par šādiem uzdevumiem: uzrakstīt tekstu, izveidot izkārtojumu, 

pievienot pieteikšanās formu, testēt mobilajā ierīcē, publicēt un kopīgot saiti. 

6.3. Izveidojiet mini Ganta diagrammu 

1. Izvēlieties 4 nedēļu jaunuzņēmuma mērķi, piemēram, MI prototipa testēšanu. 

2. Uzskaitiet uzdevumus, kas nepieciešami mērķa sasniegšanai. 

3. Atzīmējiet, kurā nedēļā katram uzdevumam jānotiek. 

4. Nosakiet atkarības: kuri uzdevumi jāpabeidz, pirms var sākt citus? 

5. Beigās pievienojiet vienu noslēguma atskaites punktu. 

6.4. Iknedēļas refleksija 

Jautājums Atbilde 

Ko mēs pabeidzām šonedēļ?  

Kas vēl nav pabeigts?  

Kas ir bloķēts vai neskaidrs?  
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Praktiski padomi uzņēmējiem 

1. Sāciet vienkārši un laika gaitā uzlabojiet savu sistēmu. 

2. Koncentrējieties uz konsekvenci, nevis perfekciju. 

3. Izmantojiet atskaites punktus, lai ilgtermiņa darbs būtu pārskatāms. 

4. Izmantojiet Ganta diagrammas, ja uzdevumiem ir savstarpējas atkarības vai 

fiksēti termiņi. 

5. Izmantojiet Agile paradumus, ja idejai vēl nepieciešama testēšana un lietotāju 

atgriezeniskā saite. 

6. Padariet projekta tāfeli par komandas ikdienas rutīnas daļu, nevis atsevišķu 

administratīvu pienākumu. 


